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 رؤيتنا
ورسالتنا

الرؤية:

الرسالة:

بــأن  تلتــزم شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة 
ــي  ــد العالم ــى الصعي ــا عل ا ومعرو�ف ــزف ا متمي ــوردًف ــون م تك
�ــي قطــاع البتروكيماويــات والصناعــات التكميليــة وأن 
ــا للنمــو المثمــر ولتعظيــم العائــد  تحا�ــظ علــى البيئــة دًعمف

ــمالها. ــة رأس ــاهميها وقيم لمس

ــاءة  ــادًة الكف ــر زي ــة عب ــال المجموع ــة أعم ــة محفظ تنمي
وإيجــادً المشــاريع الاســتثمارية الرأســمالية التــي تثمــر 
عــن تحقيــق زيــادًة كبيــرة �ــي الطاقــة الإنتاجيــة ونطــاق 

ــات. المنتج
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 بيــــان
الإدارة

إنــه لمــن دًواعــي ســرورنا البالــغ أن نضــع بيــن أيديكــم تقرير 
ــات  ــيعيد للبتروكيماوي ــركة مس ــة ش ــتدامة لمجموع الاس
القابضــة الــذي نســلط مــن خلالــه الضــوء علــى الأدًاء �ــي 
مجــال الاســتدامة لعامــي 2022 و 2023، �ــي دًلالــة علــى 
التزامنــا الراســخ بــإدًارة العمليــات التشــغيلية للمجموعــة 
بشــكل مســتدام وللمســاهمة بشــكل إيجابــي �ــي البيئــة 

التــي نعمــل �يهــا.

لتحســين  الحثيثــة  الجهــودً  بــذل  المجموعــة  وتواصــل 
اســتهلاك الطاقــة وتقليــل الانبعاثــات مــن خلال تبنــي 
ــات  ــين العملي ــادًرات تحس ــاملة ومب ــة الش ــطة الصيان أنش
المختلفــة. وتســعى المجموعــة كذلــك إلــى ر�ــع كفــاءة 
اســتهلاك الميــاه وإعــادًة تدويرهــا، كمــا حرصــت علــى 
إجــراء العمليــات بمنهــج موثــوق وآمــن مــع الحفــاظ علــى 
ــات  ــة العملي ــة بسلام ــوادًث المتعلق ــن الح  م

ٍ

ــال ــجل خ س
ــوادًث  ــوع أي ح ــدم وق ــة، وع ــى والثاني ــن الأول ــن الفئتي م
ــك،  ــى ذل ا عل ــجف ــؤوليتها. نس ــركة مس ــل الش ــة تتحم بيئي
تلتــزم المجموعــة بتعزيــز ثقا�ــة السلامــة والر�اهيــة بيــن 
موظفيهــا والمتعاقديــن معهــا، �ــي الوقــت الــذي تحا�ظ 
�يــه علــى كفــاءة وموثوقيــة عملياتهــا. و�ــي هــذا 
الســياق، �إنهــا تعطــي الأولويــة لهــذه الجوانــب مــن خلال 
الإدًارة الاســتباقية للمخاطــر وتطبيــق ممارســات التحســين 

ــي. ــن وصح ــل آم ــكان عم ــى م ــاظ عل للحف

ــل  ــتدام، تواص ــو مس ــق نم ــى تحقي ــا عل ــار حرصن ــي إط و�
المجموعــة إثــراء أنظمتهــا وعملياتهــا مــن أجــل خلــق 
إلــى  الســعي  خلال  مــن  ومجتمعهــا  لشــعبها  قيمــة 
تحقيــق أهــداف مســتدامة وطموحــة والو�ــاء بالتزاماتهــا 

ــتدام. ــتقبل مس ــن مس ــان تأمي لضم

وامتناننــا  شــكرنا  عــن  نعــرب  أن  نــودً  الختــام،  و�ــي 
لاهتمامكــم بشــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة، 
وندعوكــم لقــراءة هــذا التقريــر للتعــرف علــى رحلتنــا علــى 
طريــق الاســتدامة خلال عامــي 2022 و 2023. ونتطلــع إلى 
ــتقبل  ــترك بمس ــا المش ــق التزامن ــا لتحقي ــتمرار تعاونن اس

ــتدامة. ــر اس أكث
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 حول 
هذا التقرير
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نســتعرض مــن خلال هــذا التقريــر التزامنــا بالشــفا�ية 
البنــاءة مــع أصحــاب المصلحــة الداخلييــن  والمشــاركة 
والخارجييــن وتزويدهــم بملخصــات زاخــرة بالمعلومــات حول 
ــة  ــة والاجتماعي ــي الاقتصادًي ــن النواح ــا م ــطة أعمالن أنش

ــة. ــة بالحوكم ــك المتعلق ــة وتل والبيئي

ــق  ــا يتعل ــا �يم ــن أدًائن ــر ع ــذا التقري ــي ه ــح � ــا نفص كم
بالعمليــات التشــغيلية والبيئــة والاســتدامة والحوكمــة 
لمجموعــة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة وشــركاتها 

ــا:  ــي ذكره ــغيلية التال ــا التش ومرا�قه

شركة قطر للكيماويات المحدودًة )كيوكيم(	 

شركة قطر للكيماويات 2 المحدودًة )كيوكيم 2(	 

شركة راس لفان للأولفينس المحدودًة )آرلوك( 	 

شــركة قطــر للفينيــل المحــدودًة )ش.م.خ.ق( )كيــو 	 
ــي(  ــي س �

ــة  ــي مجموع ــتدامة � ــب الاسـ ــر جوان ــذا التقري ــص ه يلخ
مســـيعيد للبتروكيماويــات القابضــة ومجموعــة شــركاتها 

ويســـتعرضها بشـــكل موحد. 

التفصيليــة  المعلومــات  مــن  مزيــد  علــى  للحصــول 
يمكنــك  المجموعــة،  بشــركات  المتعلقــة  والإ�صاحــات 
الرجــوع إلــى تقاريــر الاســتدامة الفردًيــة المنشــورة علــى 

المجموعــة. لشـــركات  الإلكترونيــة  المواقــع 

الفترة المشمولة بالتقرير

يغطي التقرير عامي 2022 و 2023.

اتصل بنا

يرجى  التقرير،  هذا  على  ملاحظات  أو  تعليقات  أي  لإبداء 
مراسلتنا عبر البريد الإلكتروني التالي:

mphc@qatarenergy.qa 

العنوان البريدي:

شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة

ص.ب: 3212، الدوحة، قطر

الهاتف:  97440132080+

الفاكس: 97440139750+
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بيان إخلاء المسؤولية
لا يحتوي هذا التقرير على بيانات قديمة أو حديثة �حسب، 
“استشرا�ية”  اعتبارها  يمكن  بيانات  ا  أيضف يتضمن  بل 
مسـيعيد  مجموعة  بها  تعتزم  التي  الطريقة  إلى  تشير 
تحديد  ويمكن  أنشطتها.  إدًارة  القابضة  للبتروكيماويات 
البيانات المستقبلية من خلال استخدام بعض المصطلحات 
الاستشرا�ية على غرار “يخطط” أو “يهدف” أو “يفترض” أو 
“يواصل” أو “يعتقد” أو غيرها من مصطلحات تشير إلى أن 
ا أو وقائع أو نتائج معينة “ربما” أو “عسى” أو  أ�عالاف أو أحداثف
“ينبغي” أو “قد” أو “سوف” أو “يمكن” أن تحدث أو تتحقق. 
وقد بذلنا قصارى جهودًنا لضمان دًقة التقرير وصحته قدر 
بحكم  الاستشرا�ية،  البيانات  �إن  ذلك،  وبرغم  المستطاع. 
للتوقعات  الملازمة  والشكوك  للمخاطر  تخضع  طبيعتها، 
ا  كبيرف اختلا�ا  الفعلية  النتائج  تختلف  قد  إذ  المستقبلية، 
الضمنية  أو  الاستشرا�ية  البيانات  من  المتوخاة  تلك  عن 
الشركة  تتجاوز قدرة  إلى مخاطر  البيانات  كما تخضع هذه 
على التحكم �يها، وبالتالي �إنها لا تضمن وقوع الأحداث 

المتوخاة منها على أرض الواقع. 
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نبذة حول 
شركة مسيعيد 

للبتروكيماويات 
القابضة 
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تقرير الاستدامة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة لعامي 2022 و 142023



ـــي  ـــو 2013. و� ـــي 29 ماي ـــة، � ـــاهمة قطري ـــركة مس ـــة ش.م.ع.ق، كش ـــات القابض ـــيعيد للبتروكيماوي ـــركة مس ـــت ش تأسس
ـــذ  ـــي تتخ ـــركة، الت ـــل الش ـــا. وتعم ـــتركة له ـــاريع مش ـــي مش ـــة � ـــر للطاق ـــص لقط ـــركة حص ـــبت الش ـــبتمبر 2013، اكتس 1 س
ا لهـــا، �ـــي قطـــاع البتروكيماويـــات. وينـــدرج النشـــاط الرئيســـي لهـــا ضمـــن أنشـــطة أعمـــال الشـــركات  مـــن قطـــر مقـــرف
ـــركة  ـــم( وش ـــدودًة )كيوكي ـــات المح ـــر للكيماوي ـــركة قط ـــن ش ـــكل م ـــدر ل ـــال المص ـــن رأس الم ـــك 49% م ـــث تمتل ـــة، حي القابض
ـــدودًة  ـــل المح ـــر للفيني ـــركة قط ـــدر لش ـــال المص ـــن رأس الم ـــة 55.2% م ـــم 2( وحص ـــدودًة )كيوكي ـــات 2 المح ـــر للكيماوي قط

ـــي(. ـــي س ـــو � ش.م.خ.ق )كي

ـــاون  ـــام 2004. وبالتع ـــي ع ـــا � ـــدأت عملياته ـــام 1997، وب ـــي ع ـــم( � ـــدودًة )كيوكي ـــات المح ـــر للكيماوي ـــركة قط ـــت ش وتأسس
مـــع شـــركتيها التابعتيـــن، وهمـــا شـــركة قطـــر للكيماويـــات 2 المحـــدودًة )كيوكيـــم 2( وشـــركة راس لفـــان للأولفينـــس 
ـــة  ـــي مدين ـــة � ـــاج الواقع ـــق الإنت ـــن مرا� ـــة م ـــة القيم ـــتقات عالي ـــات ومش ـــاج البتروكيماوي ـــوم بإنت ـــوك”، تق ـــدودًة “آرل المح
ـــي  ـــترك، وه ـــروع مش ـــام 1997 كمش ـــل ع ـــر للفيني ـــركة قط ـــت ش ـــة. تأسس ـــان الصناعي ـــة راس لف ـــة ومدين ـــيعيد الصناعي مس
ـــا  ـــدار حاليف ـــة؛ وت ـــر للطاق ـــات وقط ـــر للبتروكيماوي ـــركة قط ـــة وش ـــات القابض ـــيعيد للبتروكيمياوي ـــركة مس ـــا لش ـــة حاليف مملوك
جميـــع عملياتهـــا التشـــغيلية مـــن قبـــل شـــركة قطـــر للبتروكيمياويـــات، الأمـــر الـــذي يعنـــي أن شـــركة قطـــر للفينيـــل 
وشـــركة قطـــر للبتروكيماويـــات تعـــملان كشـــركة واحـــدة، حيـــث تـــم دًمـــج أنشـــطة الإدًارات الفنيـــة الأساســـية وتوســـيع 
ـــن  ـــا زالا كياني ـــا م ـــات، إلا أنهم ـــر للبتروكيماوي ـــركة قط ـــة ش ـــت مظل ـــل تح ـــيد كام ـــراء ترش ـــغيلي وإج ـــاون التش ـــاق التع نط

مســـتقلين، وتحتفـــظ كل شـــركة منهمـــا بمســـاهميها واســـمها التجـــاري.

شركة قطر للكيماويات 
المحدودة )كيوكيم(

شركة قطر للكيماويات 2 

المحدودة )كيوكيم 2(

شركة راس لفان 
للأولفينس المحدودة 

)آرلوك( 

شركة قطر للفينيل 
المحدودة ش.م.خ.ق. )كيو 

في سي(

المنتجات:

الإيثيلين والبولي إيثيلين 
العالي والمتوسط الكثا�ة 
و-1هيكسين، وغيرها من 

المنتجات الثانوية.

المنتجات:

البولي إيثيلين، وأوليفينات 
ألفا العادًية.

المنتجات:

الإيثيلين المنتج من خلال 
 C3/C4عملية التكسير، و

والجازولين الحراري.

المنتجات:

الصودًا الكاوية، وثاني 
كلوريد الإيثيلين، ومونومر 
كلوريد الفينيل، والكبريت 

وحمض الهيدروكلوريك. 
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نهجنا إزاء 
الاستدامة

ــم  ــم يض ــمل وأع ــور أش ــى منظ ــتدامة” عل ــوي “الاس تنط
جوانــب الاقتصــادً والبيئــة والمجتمــع والحوكمــة، ويعتبــر 
ــركة  ــفة ش ــن �لس ــيلاف م ا أص ــزءف ــز ج ــو التمي ــعي نح الس
مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة بشــأن الاســتدامة، 
ر�يعــة  معاييــر  و�ــق  العمــل  حــول  تتمحــور  والتــي 
المســتوى للسلامــة والمحا�ظــة علــى البيئــة وتعزيــز 
النمــو الاقتصــادًي ور�اهيــة المجتمــع. ومــن خلال نهجنــا 
الموجــه لخدمــة أصحــاب المصلحــة، نحــددً أولويــات القضايا 
التــي يجــب معالجتهــا، ونعــد ونر�ــع التقاريــر بشــأنها، مــع 
مراعــاة أهميتهــا لأنشــطة أعمالنــا ولأصحــاب المصلحــة. 
وتتســق عناصــر الاســتدامة مــع الاســتراتيجية العامــة 
للمجموعــة بشــأن إضا�ــة قيمــة �ــي كل قطــاع مــن 
التــي تعمــل �يهــا قامكــو، �يمــا  الثلاثــة  القطاعــات 
ــة  ــز الأربع ــع الركائ ــا م ــتراتيجية أيضف ــذه الاس ــق ه تتوا�

ــة 2030. ــر الوطني ــة قط لرؤي
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يتضمــن كل عنصــر مــن عناصــر الاســتدامة المذكــورة أعلاه عناصــر �رعيــة تســهم �ــي وضــع مؤشــرات أدًاء رئيســية محــددًة 
لد�ــع عمليــة إضا�ــة القيمــة لأصحــاب المصلحــة.

إدًارة استهلاك الطاقة	 
إدًارة المياه	 
إدًارة النفايات	 
السياسات والامتثال	 

الحوكمة	 
مدونة قواعد السلوك 	 

والأخلاقيات

المنتجات والمبيعات والتوثيق	 
رضا العميل	 
ضبط الجودًة	 

القوى العاملة	 
رعاية الموظفين	 
الصحة والسلامة	 

البيئة

المجتمع

الاقتصاد

الحوكمة
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ــيخ  ــرورة ترس ــة وض ــق بأهمي ــه العمي ــق إيمان ــن منطل م
القيمــة  ويعــزز  يكفــل  بمــا  الرشــيدة،  الإدًارة  مبــادًئ 
شــركة  إدًارة  مجلــس  يلتــزم  للمســاهمين،  المضا�ــة 
ا بتطبيــق مبــادًئ  ــا راســخف مســيعيد للبتروكيماويــات التزامف
الحوكمــة الــواردًة �ــي نظــام حوكمــة الشــركات والكيانات 
ــن  ــادًر ع ــية الص ــوق الرئيس ــي الس ــة � ــة المدرج القانوني
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بموجــب قــرار مجلــس إدًارة 
الهيئــة رقــم )5( لســنة 2016، وبمــا يتماشــى مــع أحــكام 

ــركة. ــي للش ــام الأساس النظ

مجلس الإدارة:
للبتروكيماويــات  إدًارة شــركة مســيعيد  يولــي مجلــس 
القابضــة أهميــة كبيــرة لتحقيــق العدالــة والمســاواة بيــن 
المســاهمين دًون تمييــز، وتعزيــز الشــفا�ية والإ�صــاح 
ــب  ــت المناس ــي الوق ــاهمين � ــات للمس ــة المعلوم وإتاح
وبالطريقــة التــي تمكنهــم مــن اتخــاذ القــرارات الســليمة 

ــاءة.  ــم بكف وأدًاء واجباته

المسـؤولية  قيـم  بـإعلاء  الإدًارة  مجلـس  يلتـزم  كمـا 
للشـركة  العامـة  المصلحـة  الاجتماعيـة للشـركة، وتقديـم 
وأصحـاب المصالح �يها علـى أي مصلحة أخرى، وأدًاء الأدًوار 
والمسـؤوليات بحسـن نيـة ونزاهـة وشـرف وإخلاص وتحمل 
والمجتمـع. المصلحـة  تجـاه أصحـاب  الناشـئة  المسـؤولية 

قطريـة  عامـة  مؤسسـة  وهـي  للطاقـة،  قطـر  قامـت 
تأسسـت بموجـب مرسـوم بقانـون رقـم )10( لسـنة 1974، 
القابضـة  للبتروكيماويـات  مسـيعيد  شـركة  بتأسـيس 
كشـركة أم لمجموعـة من الشـركات التي تعمـل �ي قطاع 
البتروكيماويـات منـذ عقودً. وقامت بطرحهـا للاكتتاب العام 
القطرييـن �ـي  المواطنيـن  2013 لضمـان مشـاركة  سـنة 

الثـروات والعوائـد المتأتيـة مـن تلـك الأنشـطة. 

تحقــق ذلــك �ــي الأســاس مــن خلال طــرح الشــركة بســعر 
اكتتــاب مخفــض وحصــول جميــع المســاهمين علــى أربــاح 

ســخية بمــا يتناســب مــع واقــع مســاهماتهم الحاليــة.

وكانـت شـركة مسـيعيد هـي الشـركة الوحيـدة والمتفردًة 
�ـي خصوصيـة إدًراجهـا �ـي بورصـة قطـر والـذي تـم و�ق 
آليـة لمنـح أسـهم تشـجيعية مجانيـة بنسـبة 100٪ بهـدف 
تشـجيع ثقا�ـة الادًخـار لـدى المواطنيـن القطرييـن وضمـان 
حصولهـم علـى أقصـى �ائدة مرجوة من أنشـطة الشـركة؛ 
كمـا تـم تقديم منحـة أميرية لبعض الفئات مـن المواطنين.

 حوكمة شركة
مسيعيد للبتروكيماويات 

القابضة 
تشكيل مجلس الإدارة:

مســيعيد  شــركة  نشــاط  خصوصيــة  منطلــق  مــن 
للبتروكيماويــات القابضــة ومركزهــا الاســتراتيجي، ومــن 
ثــم مراعــاة المصلحــة العامــة، �ــإن مجلــس إدًارة الشــركة 
ــد  يتشــكل مــن عــددً لا يقــل عــن خمســة )5( أعضــاء ولا يزي
ــا مــن قبل  ا، يتــم تعيينهــم جميعف علــى أحــد عشــر )11( عضــوف
المســاهم الخــاص )قطــر للطاقــة(. و�ــي حــال إذا مــا ارتــأى 
المســاهم الخــاص ملائمــة ضــم أعضــاء مســتقلين، �يجــب 
ــن  ــان تعيي ــة لضم ــوات المعقول ــع الخط ــاذ جمي ــه اتخ علي
ثلــث العــددً الإجمالــي لأعضــاء مجلــس الإدًارة كأعضــاء 

مســتقلين.

ــاء  ــن أعض ــة( بتعيي ــر للطاق ــاص )قط ــاهم الخ ــوم المس يق
ــد مــن العوامــل والتــي تشــير  مجلــس الإدًارة بحكــم العدي
�ــي مدلولهــا إلــى مــدى ارتبــاط الأدًاء المالي والتشــغيلي 
موائمــة  ضمــان  ثــم  ومــن  للطاقــة،  بقطــر  للشــركة 
اســتراتيجية ورؤيــة كل منهمــا. و�يمــا يلــي بيــان تلــك 

العوامــل:

الســهم 	  ومالــك  الشــركة  مؤســس  للطاقــة  قطــر 
الممتــاز والمســاهم الرئيســي �ــي رأســمال الشــركة 

.٪57.85 بنســبة 

التزامات قطر للطاقة التعاقدية المنصوص عليها �ي 	 
الاتفاقيات الموقعة مع الشركاء الأجانب �ي المشاريع 
الشركة  لتأسيس  الأساس  كانت  والتي  المشتركة، 
المشتركة  المشاريع  �ي  للطاقة  قطر  حصص  ونقل 

إلى شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة.

اعتمــادً شــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة 	 
ومشــاريعها المشــتركة علــى قطــر للطاقــة �ــي 

توريــد المــوادً الأوليــة )اللقيــم( والبنيــة التحتيــة.

اعتمـــادً شـــركة مســـيعيد للبتروكيماويـــات القابضـــة 	 
للطاقـــة  قطـــر  علـــى  المشـــتركة  ومشـــاريعها 
�ـــي الحصـــول علـــى الدعـــم الفنـــي والتكنولوجـــي 

والتســـويقي.

وخدمـات  الماليـة  الخدمـات  جميـع  للطاقـة  قطـر  تقـدم 
المكتب الرئيسـي للشـركة بموجـب اتفاقية خدمة شـاملة. 
وتقـدم هـذه الخدمـات عنـد الطلـب لضمـان الدعـم الكامـل 

القابضـة.  للبتروكيماويـات  لعمليـات شـركة مسـيعيد 
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�تـرات   )3( ثلاث  لمـدة  الإدًارة  مجلـس  أعضـاء  تعييـن  يتـم 
سـنوية قابلـة للتجديـد أو لفتـرات أقـل )لا تقـل عن سـنة )1( 
واحـدة(. وعـملاف بقـرار قطـر للطاقـة رقـم 11 لسـنة 2021 
الصـادًر بتاريـخ 2021/03/17، تمـت إعـادًة تشـكيل مجلـس 
ـا  طبقف القابضـة  للبتروكيماويـات  مسـيعيد  شـركة  إدًارة 
للمـادًة رقـم 22 مـن النظام الأساسـي للشـركة. وبناءف على 
ذلـك، تـم تعييـن سـبعة )7( أعضـاء مـن قبـل قطـر للطاقـة 
ـا لتعريـف عضـو مجلـس  2021/03/15. وطبقف ا مـن  اعتبـارف
الإدًارة المسـتقل الواردً �ي نظام حوكمة الشـركات الصادًر 
مـن هيئـة قطر للأسـواق المالية، �إن أعضـاء مجلس إدًارة 
ا لكونهم  الشـركة غيـر التنفيذييـن هم غير مسـتقلين نظـرف
ممثليـن لشـخص اعتبـاري يملـك أكثر مـن 5% من رأسـمال 
الشـركة. وسـتقوم شـركة “مسـيعيد” بالكشـف عـن قـرار 
شـركة قطـر للطاقـة بشـأن تشـكيل مجلـس إدًارة الشـركة 
قـرار  أي  ذلـك  �ـي  بمـا   ،)2027-2024( القادًمـة  لدورتـه 
متعلـق بـأي تغيير قـد يطرأ على هذا التشـكيل �ـي حينه. 

والمسؤوليات  والأدًوار  الإدًارة  مجلس  لتشكيل  ا  وو�قف
المنوطة به بموجب ميثاق مجلس الإدًارة ودًليل الصلاحيات 
والنظام الأساسي للشركة، �لا يجوز لأي عضو أو أكثر من 
أعضاء مجلس الإدًارة التحكم �ي إصدار القرارات، حيث يتم 
اتخاذ قرارات المجلس بأغلبية بسيطة من أصوات الأعضاء 
مجلس  اجتماع  �ي  التصويت  لهم  يحق  والذين  الحاضرين 

الإدًارة، ويكون لكل عضو حاضر صوت واحد.

وتحــرص قطــر للطاقــة علــى اختيــار أعضــاء مجلــس الإدًارة 
المؤهليــن والمســتو�ين لشــروط عضويــة مجلــس الإدًارة 
ممــن تتوا�ــر �يهــم الخبــرة الكا�يــة والدرايــة التامــة 
لتأدًيــة مهامهــم بفعاليــة وكفــاءة لمــا �يــه مصلحــة 

ــا.  ــا وغاياته ــق أهدا�ه ــركة وتحقي الش

علاوة علــى ذلــك، تضمــن قطــر للطاقــة حصــول جميــع 
ممثليهــا �ــي شــركات المجموعــة علــى برامــج التدريــب 
والتوعيــة المناســبة حتــى تتمكــن مجالــس إدًارة شــركات 
ــي  ــتويات الأدًاء وتبن ــى مس ــق أعل ــن تحقي ــة م المجموع

ــة.  ــات الحوكم ــل ممارس أ�ض

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:
بتشكيل  الإدًارة  مجلس  قام  الحوكمة،  تطبيق  إطار  �ي 
بعض اللجان المنبثقة عنه، وكذلك بعض اللجان الخاصة، مع 
اللازمة لإجراء عمليات محددًة  الصلاحيات  ببعض  تفويضها 
عن  مسؤولاف  المجلس  ويظل  الشركة.  أعمال  تسيير  بغرض 
يشترط  كما  �وضها.  التي  السلطات  أو  الصلاحيات  جميع 
من  أي  �ي  ا  عضوف الشركة  إدًارة  مجلس  رئيس  يكون  ألا 
لجان المجلس المشكلة أو اللجان الخاصة. ويقوم المجلس 
يلي  و�يما  سنوي.  بشكل  اللجان  أعمال  وتقييم  بمراجعة 

بيان باللجان المنبثقة عن المجلس:

لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة:

بموجب  الإدًارة  لمجلس  التابعة  التدقيق  لجنة  تشكيل  تم 
الثاني  الاجتماع  عن  الصادًر   8 رقم  الإدًارة  مجلس  قرار 
القابضة  للبتروكيماويات  مسيعيد  شركة  إدًارة  لمجلس 
رقم  القرار  بموجب  الحالية  اللجنة  تشكيل  تم   .2014 لعام 
8 الصادًر عن الاجتماع الثاني لعام 2018 بعد إعادًة تشكيل 
مجلس الإدًارة. تتألف اللجنة من 3 أعضاء من مجلس الإدًارة 
ممن تتوا�ر �يهم الخبرة الكا�ية والدراية التامة اللازمة 
لأدًاء مهامهم بفعالية وممارسة جميع اختصاصات اللجنة، 
ا �ي الاعتبار أنه لا يجوز لرئيس اللجنة أن يتولى رئاسة  أخذف

أي لجنة أخرى، أو أن يشغل عضوية أي لجان أخرى.

لجنة المكافآت:

الشركات  حوكة  نظام  لأحكام  للامتثال  جهودًها  إطار  �ي 
لهيئة قطر للأسواق المالية، قامت الشركة بتشكيل لجنة 
 ،2018 لسنة   2 رقم  الإدًارة  مجلس  قرار  بموجب  مكا�آت 
والتي أعيد تشكيلها بموجب قرار مجلس الإدًارة رقم 3 لسنة 
ا من ثلاثة أعضاء، برئاسة أحد أعضاء  2022. وتتألف اللجنة حاليف
الكا�ية  الخبرة  ا  جميعف �يهم  تتوا�ر  ممن  الإدًارة،  مجلس 
وممارسة  بفعالية  مهامهم  لأدًاء  اللازمة  التامة  والدراية 
ا �ي الاعتبار أنه لا يجوز لرئيس  جميع اختصاصات اللجنة، أخذف
اللجنة أن يتولى رئاسة أي لجنة أخرى، كما لا يجوز لرئيس لجنة 

ا لها. ا �ي لجنة المكا�آت أو رئيسف التدقيق أن يكون عضوف
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ومالكــة  الشــركة  مؤســس  هــي  للطاقــة  قطــر  تعــد 
رأســمالها  �ــي  الأكبــر  والمســاهم  الممتــاز  الســهم 
بنســبة 57.85٪، وتقــدم قطــر للطاقــة كا�ــة الخدمــات 
ــيعيد  ــركة مس ــي لش ــب الرئيس ــة للمكت ــة والإدًاري المالي
الخدمــات  اتفاقيــة  بموجــب  القابضــة  للبتروكيماويــات 
المبرمــة بينهمــا. وتشــمل هــذه الخدمــات �ــي الأســاس 
العمليــات الماليــة )التقاريــر الماليــة والتقاريــر الإدًاريــة 
المالــي  والتخطيــط  للأعمــال  الاســتراتيجي  والتخطيــط 
والاتصــالات  المســتثمرين  وعلاقــات  الخزانــة(،  وأعمــال 
والعــروض  الســنوية،  ربــع  للأربــاح  الصحفــي  )البيــان 
يدعــى  هاتفيــة  ومؤتمــرات  للمســتثمرين،  التقديميــة 
ــركة،  ــة للش ــج المالي ــة النتائ ــتثمرين لمناقش ــا المس إليه
والإعلام والاتصــالات، ومنشــورات الصحــف، وإدًارة المواقــع 
ــال )إطــار  الإلكترونيــة، ومــا إلــى ذلــك( والحوكمــة والامتث
الحوكمــة وإدًارة المخاطــر والامتثــال التنظيمــي، إلــخ(. 

ــر  ــي قط ــة � ــركات المخصخص ــؤون الش ــى إدًارة ش وتتول
ــا إدًارة أعمــال  ــة الخدمــات، حصريف للطاقــة، بموجــب اتفاقي
للبتروكيماويــات  مســيعيد  لشــركة  الرئيســي  المكتــب 
ــالإدًارات الأخــرى �ــي قطــر للطاقــة  القابضــة، مدعومــة ب
مثــل المــواردً البشــرية وتكنولوجيا المعلومــات والاتصالات 
ــر  ــادًة مدي ــت قي ــك، تح ــى ذل ــا إل ــط وم ــة والتخطي والمالي
شــؤون الشــركات المخصخصــة. وتضــم الإدًارة موظفيــن 
يتمتعــون بخبــرات متنوعــة �ــي الشــؤون الماليــة وعلاقات 

ــال.  ــة والامتث ــال والحوكم ــتثمرين والاتص المس

ــن  ــن القطريي ــر الموظفي ــة تطوي ــم عملي ــار دًع ــي إط  و�
لتولــي  المؤهلــة  القطريــة  الكــوادًر  وتطويــر  واختيــار 
الشــركة  �ــي  الأجــل  والطويلــة  الدائمــة  المناصــب 
باعتبارهــا أحــد القــوى الدا�عــة للنمــو، يــرأس إدًارة شــؤون 
الشــركات المخصخصــة مواطــن قطــري، كمــا تبلــغ نســبة 
ــب  ــات المكت ــون خدم ــن يقدم ــن الذي ــن القطريي الموظفي
الرئيســي لشــركة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة ٪33 
ا  ــودًف ــة جه ــر للطاق ــذل قط ــن. وتب ــي الموظفي ــن إجمال م
ــا مــن  مكثفــة لتوظيــف المزيــد مــن الموظفــات التزامف
جانبهــا بتنويــع القــوى العاملــة، حيــث تشــكل الموظفــات 
13٪ مــن إجمالــي الموظفيــن الذيــن يقدمــون خدمــات 

المكتــب الرئيســي للشــركة.

هيكل المكتب 
الرئيسي
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علاوة علــى ذلــك، يلتــزم مجلــس إدًارة شــركة مســيعيد 
ا بتطبيــق مبــادًئ  ــا راســخف للبتروكيماويــات القابضــة التزامف
لتحقيــق  كبــرى  أهميــة  ويولــي  الرشــيدة  الحوكمــة 
العدالــة والمســاواة بيــن المســاهمين وعــدم التمييــز 
بينهــم، وتعزيــز الشــفا�ية والإ�صــاح وتو�يــر المعلومــات 
ــا  للمســاهمين �ــي حينهــا. ويضمــن مجلــس الإدًارة دًائمف
وجــودً إطــار تنظيمــي علــى مســتوى الشــركة يتوا�ــق مــع 
ــد  ــة. وق ــركات المدرج ــي للش ــي والمؤسس ــار القانون الإط
ــى  ــا يتماش ــركة بم ــة الش ــار حوكم ــذ إط ــع وتنفي ــم وض ت
مــع المتطلبــات التنظيميــة وأ�ضــل الممارســات المتبعــة، 
دًوري.  بشــكل  المراجعــة  إلــى  الإطــار  هــذا  ويخضــع 
ــراءات  ــات والإج ــن خلال السياس ــات م ــد العملي ــم تحدي ويت
إدًارة  المعمــول بهــا والتــي تخضــع لمراجعــة مجلــس 
لجنــة  تشــرف  ذلــك،  عــن  �ــضلاف  واعتمــادًه.  الشــركة 

ــيعيد  ــركة مس ــس إدًارة ش ــن مجل ــة ع ــق المنبثق التدقي
للبتروكيماويــات القابضــة علــى أنظمــة إدًارة المخاطــر 
والرقابــة الداخليــة �ــي الشــركة بشــكل دًوري، وذلــك 
ــي  ــق الداخل ــط التدقي ــية وخط ــر الرئيس ــة المخاط لمراجع
وملاحظــات الرقابــة الداخليــة ومناقشــتها مــع المدققيــن 
الداخلييــن. ويقــوم المدقــق الداخلــي بشــكل دًوري بإعــدادً 
التقاريــر �ــي هــذا الشــأن وتقديمهــا إلــى لجنــة التدقيــق 
المنبثقــة عــن مجلــس الإدًارة. وتر�ــع لجنــة التدقيــق، 
مســائل  بشــأن  الإدًارة  مجلــس  إلــى  تقاريرهــا  بدورهــا، 
الرقابــة الداخليــة الهامــة والإجــراءات المتخــذة. كمــا يقوم 
ــاهمين  ــق المس ــراء تدقي ــن بإج ــي المعي ــق الداخل المدق
للبتروكيماويــات  مســيعيد  مجموعــة  شــركات  علــى 
الخاصــة  والرقابــة  المخاطــر  عمليــات  بشــأن  القابضــة 

بالمجموعــة للجنــة التدقيــق الخاصــة بالمجموعــة. 
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الحوكمة

تلتـزم مجموعـة مسـيعيد للبتروكيماويـات القابضـة باتبـاع 
موثوقـة  ممارسـات  وتطبيـق  للحوكمـة  صارمـة  معاييـر 
بأعلـى مسـتوى  أدًاء أنشـطة أعمـال المجموعـة  لضمـان 
مـن الأخلاقيـات والشـفا�ية والنزاهـة. وتـدرك المجموعـة 
نجاحنـا  أسـاس  هـي  للشـركة  الصارمـة  الحوكمـة  أن 
ا �ـي أعمالنا وعملياتنا  ا جوهريف واسـتدامتنا، وتشـكل عنصرف
بالمجموعـة  الخـاص  الحوكمـة  إطـار  ويشـتمل  اليوميـة. 
علـى اسـتراتيجية واضحـة المعالـم، وقيم ر�يعـة، وواجبات 
إدًاريـة  ونظـم  عمليـات  يتضمـن  كمـا  جليـة،  ومسـؤوليات 
المخاطـر.   ـا لإدًارة  ا مدروسف ـا مؤسسـيف ا ونهجف محـددًة جيـدف

إن مجلـس الإدًارة هـو أعلـى هيئـة إدًاريـة �ـي مجموعـة 
التابعـة  والشـركات  القابضـة  للبتروكيماويـات  مسـيعيد 
وقـد  ومسـاهميها.  المجموعـة  مصالـح  ويمثـل  لهـا 
مسـيعيد  مجموعـة  إدًارة  مجلـس  اختصاصـات  وضـع  تـم 
ـا  للبتروكيماويـات القابضـة وكل شـركات المجموعـة و�قف
الشـركات  وقانـون  الشـركات  حوكمـة  ممارسـات  لأ�ضـل 
التجاريـة القطـري ونظام حوكمة الشـركات المدرجة لهيئة 

للشـركات. الأساسـي  والنظـام  الماليـة  للأسـواق  قطـر 

يتـم تمثيـل مجموعـة مسـيعيد للبتروكيماويـات القابضـة 
ـا مـن خلال أعضـاء  �ـي شـركات المجموعـة تمثـيلاف ملائمف
مجلـس إدًارتهـا، �يمـا يلتـزم كل ممثل معين �ي شـركات 
المجموعـة بجملـة من المبـادًئ التوجيهيـة والاختصاصات 
التـي وضعهـا واعتمدها مجلـس إدًارة مجموعة مسـيعيد 
القابضـة وتتضمـن واجبـات الممثـل المعيـن ومسـؤولياته. 
اختصاصـات   / توجيهيـة  بمبـادًئ  ممثـل  كل  تزويـد  ويتـم 
تتضمـن  والتـي  القابضـة  مسـيعيد  بمتطلبـات  تتعلـق 
المتطلبـات الخاصـة بإعـدادً ور�ـع التقاريـر بشـأن الحوكمـة 
والرقابـة والتـي ينبغـي علـى الشـركات الفرعيـة الامتثـال 
مجموعـة  مـن  كل  �ـي  الإدًارة  مجلـس  ويتولـى  لهـا. 
مسـيعيد القابضـة والشـركات التابعـة لهـا مسـؤولياتهم 
الرقابيـة مـن خلال تفويـض بعـض مهامـه وتشـكيل لجـان 
لجنـة  أو  المكا�ـآت  لجنـة  أو  التدقيـق  لجنـة  مثـل  خاصـة 
الصحـة والسلامـة والبيئـة ومـا إلـى ذلـك، لغـرض القيـام 
بعمليـات محددًة نيابـة عنها وتحديد صلاحياتهـا وواجباتها.  

و�ــي ذات الشــأن، يقــوم مجلــس الإدًارة بمراجعــة واعتمــادً 
ــم  ــراء تقيي ــكل دًوري وإج ــس الإدًارة بش ــان مجل ــال لج أعم
ــا  ــا والتزامه ــدى �عاليته ــان وم ــنوي لأدًاء اللج ــي س ذات
�ــي  الأعمــال  قــرارات  أن  بالذكــر  جديــر  باختصاصاتهــا. 
مجموعــة مســيعيد للبتروكيماويــات القابضــة والشــركات 
التابعــة لهــا تخضــع إلــى مدونــة قواعــد الســلوك الأخلاقي 
التــي تشــكل حجــر الزاويــة �ــي إدًارة أنشــطة الأعمــال، إذ 
تو�ــر هــذه المدونــة إرشــادًات واضحــة لجميــع الموظفيــن 
بــالأخلاق  يتســم  نحــو  علــى  التصــرف  كيفيــة  بشــأن 
ــا مجموعــة كبيــرة مــن  والمهنيــة والنزاهــة. وتتنــاول أيضف
الموضوعــات التــي تشــمل مكا�حــة الرشــوة وتضــارب 

ــال. ــادً والامتث ــح والفس المصال
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البيئة

تلتزم مجموعة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة، من خلال 
مجموعة شركاتها، بدمج مبادًئ التنمية المستدامة �ي 
ومعالجة  تطوير  إلى  جادًةف  تسعى  حيث  عملياتها،  كا�ة 
لضمان  والسلامة  والصحة  بالبيئة  المتعلقة  الجوانب 
مع  والتنظيمية  القانونية  المتطلبات  لجميع  الامتثال 
الالتزام بالارتقاء المستمر بالعمليات للحد من الآثار البيئية 
التابعة  الشركات  تقوم  المضمار،  هذا  و�ي  السلبية. 
البيئية  السياسات  بوضع  القابضة  مسيعيد  لمجموعة 
القانونية  المتطلبات  يلبي  بما  دًوري  بشكل  ومراجعتها 
الآثار  لتقييم  التشغيل”  “تصريح  �ي  عليها  المنصوص 
مباشرة،  غير  أو  مباشرة  كانت  سواء  المحتملة،  البيئية 
واتخاذ  بشأنها،  تقارير  ور�ع  وإعدادً  عملياتها،  عن  الناتجة 

التدابير المناسبة للتخفيف من حدتها. 

 استخدام الطاقة بكفاءة: 

ــدرك المجموعــة أهميــة خفــض اســتهلاك الطاقــة مــن  ت
ــع  ــن، م ــد ممك ــى ح ــى أدًن ــة إل ــار البيئي ــل الآث ــل تقلي أج
تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية للشــركة. مــن هــذا المنطلــق، 
ــي  ــدر أساس ــي كمص ــاز الطبيع ــة الغ ــتخدم المجموع تس
المشــتقة  والمنتجــات  البتروكيماويــات  لإنتــاج  للطاقــة 
منهــا )حيــث يشــكل ~ 95٪ مــن إجمالــي اســتهلاك الطاقــة 
ا  ــبيف ــف نس ــه أنظ ا لأن ــرف ــك نظ ــة(، وذل ــل المجموع ــن قب م
وأكثــر مراعــاة للبيئــة مقارنــة بالطــرق التقليديــة الأخــرى 

ــة. ــد الطاق ــتخدمة لتولي المس

خفض الانبعاثات:
تواصــل المجموعــة الاســتثمار �ــي مشــاريع بيئيــة تهــدف 
ــتخدامها  ــة واس ــواردً الطبيعي ــتهلاك الم ــيد اس ــى ترش إل
بكفــاءة، إلــى جانــب الحــد مــن انبعاثــات الغــازات والنفايــات 
الســائلة والمخلفــات. وتســعى المجموعــة مــن خلال هــذه 
الاســتثمارات الرأســمالية إلــى الارتقــاء بــالأدًاء البيئــي 

ــز موثوقيتهــا وسلامتهــا. ــات وتعزي للعملي

إدارة المياه:
أكثـر  مـن  واحـدة  �ـي  يقـع  بلـد  �ـي  نعمـل  لأننـا  ا  نظـرف
المناطـق التـي تعانـي مـن نـدرة الميـاه �ـي العالـم، �ـإن 
�ـي  نهجنـا  مـن  أساسـية  ركيـزة  تشـكل  الميـاه  كفـاءة 
الإدًارة البيئيـة. وللتغلـب علـى تحديـات شُـح الميـاه، تعتمد 
شـركتنا علـى وحدات معالجـة المياه العادًمـة التي تتيح لنا 
معالجـة الميـاه وإعادًة اسـتخدامها �ي مختلـف العمليات 
و�ـي الـري. كمـا نفـذت شـركات المجموعـة العديـد مـن 
العادًمـة �ـي  الميـاه  اسـتخدام  إعـادًة  بهـدف  المبـادًرات 

عمليـة الإنتـاج وتقليـل اسـتهلاك الميـاه العذبـة.

إدارة النفايات:
تتبنـى شـركات المجموعـة باقـة مـن الإجـراءات الشـاملة 
لتحديـد النفايـات الناتجة عن أنشـطتنا وعملياتنا، ثم �صلها 
وجمعهـا والتخلـص منهـا. ويتم إعـدادً تقاريـر ور�عها إلى 
ا  وزارة البيئـة والتغيـر المناخي بشـكل دًوري تتضمن ملخصف

بشـأن جميـع شـحنات النفايات غيـر الخطرة.
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المجتمع 

القابضــة  للبتروكيماويــات  مســيعيد  مجموعــة  تلتــزم 
ــا  ــون نموذجف ــأن تك ا ب ــخف ــا راس ــركاتها التزامف ــة ش ومجموع
مجتمعنــا  دًعــم  �ــي  للجميــع  وقــدوة  بــه  يحتــذى 
والمشــاركة �ــي تنميتــه. وتنصــب جهــودً المجموعــة 
ــري  ــي ت ــا الت ــام بالقضاي ــي الع ــتوى الوع ــع مس ــى ر� عل
المســتدام  للمســتقبل  أهميــة  تشــكل  أنهــا  الشــركة 

للدولــة وتتوا�ــق مــع قيمهــا.

ا  لقـد كان التقطيـر – ولا يـزال – مـن أبـرز أولوياتنـا، تماشـيف
ا لاسـتراتيجية التنمية  مـع رؤيـة قطر الوطنيـة 2030 ودًعمف
الوطنيـة. ومـن هـذا المنطلـق، �ـإن المجموعة تسـتقطب 
علـى  وتعمـل  العاليـة  الكفـاءة  ذات  القطريـة  المواهـب 
تطويرهـا والاحتفـاظ بهـا. كمـا تؤمـن المجموعـة بضـرورة 
والو�ـاء  المجتمـع  �ـي  كعضـو  �اعـل  بـدور  الإسـهام 
بمسـؤوليتها الاجتماعيـة كشـركة مسـؤولة. ويمكننـا من 
المجتمـع  تنميـة  �ـي  نسـهم  أن  قدراتنـا  توظيـف  خلال 
القطـري بما يتماشـى مع رؤيـة قطر الوطنيـة 2030 وبناء 

مجتمـع أكثـر اسـتدامة ومرونـة. 

وممــا لا شــك �يــه أن صحــة وسلامــة موظفينــا وموظفــي 
الشــركات المتعاقــدة معنــا تأتــي علــى رأس الأولويــة 
القصــوى للمجموعــة التــي تنفــذ وتطبــق عــدة إجــراءات 
وبرامــج تســهم �ــي المحا�ظــة علــى التزامهــا باتبــاع 

ــا.  ــي عملياته ــة � ــة والسلام ــر الصح ــى معايي أعل

و�ــي إطــار خطتنــا المعنيــة بسلســلة التوريــد المســتدامة، 
ا مــع ركيــزة التنميــة الاقتصادًيــة لرؤيــة قطــر  وتماشــيف
ــراء  ــى الش ــة عل ــز المجموع ــب تركي ــة 2030، ينص الوطني
الشــركات  نمــو  يدعــم  بمــا  المحلييــن  الموردًيــن  مــن 
ــة  ــة الاقتصادًي ــي التنمي ــهم � ــر ويس ــي قط ــة � المحلي

ــن”.  ــج “توطي ــل برنام ــادًرات مث ــر مب ــبلادً عب لل
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ويعتبــر موظفونــا اللبنــة الأساســية لنجــاح المجموعــة 
التــي تعتــز وتفخــر بإرثهــا المتجــذر كجهــة عمــل مفضلــة، 
ــور  ــزز التط ــي تع ــة الت ــل المواتي ــة العم ــل بيئ ــك بفض وذل
المهنــي والتنــوع، وتو�ــر الفــرص الواعــدة للقطرييــن، 
ا بالمســاهمة �ــي تحقيــق الأهــداف  ــا �ريــدف وتلتــزم التزامف
الاجتماعيــة والتعليميــة والاقتصادًيــة للمجتمــع القطــري، 

ــة 2030.  ــر الوطني ــة قط ــا لرؤي و�قف

للحصــول علــى مزيــد مــن التفاصيــل حــول أدًاء كل شــركة 
ــة  ــة بالبيئي ــا المعني ــة ومبادًراته ــركات المجموع ــن ش م
الأقســام  إلــى  الرجــوع  يرجــى  والحوكمــة،  والمجتمــع 

ــر.  ــذا التقري ــن ه ــة م التالي
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شركات 
كيوكيم

ــم 2(  ــدودًة 2 )كيوكيـ ــات المحـ ــر للكيماويـ ــركة قطـ ــم 1( و شـ ــات المحـــدودًة )كيوكيـ ــر للكيماويـ ــركة قطـ ــار إلـــى شـ يُشـ
ـــا �يمـــا  وشـــركة راس لفـــان للأولفينـــس المحـــدودًة “آرلـــوك” الواقعـــة �ـــي مدينـــة راس لفـــان ُ الصناعيـــة يشـــار إليهـــا جميعف

ـــم ـــركة أو كيوكي ـــم الش ـــي باس يل
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تقرير الاستدامة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة لعامي 2022 و 282023



1.1 الرؤية 
والرسالة والقيم

الرؤية:
ــة  ــي صناع ــة � ــادًة العالمي ــوغ الري ــتدام لبل ــو المس النم
البتروكيماويــات بحلــول عــام 2027 بمــا يتوا�ــق مــع رؤيــة 

ــة قطــر الوطني

الرسالة:
مســيعيد  شــركة  بيــن  مشــترك  مشــروع  كيوكيــم 
�يليبــس  شــيفرون  وشــركة  القابضــة  للبتروكيماويــات 
للكيماويــات الدوليــة قطــر القابضــة ذ.م.م وقطــر للطاقــة، 
البولــي  وننتــج  البتروكيماويــات.  قطــاع  �ــي  وتعمــل 
ــة بطريقــة  ــات ألفــا العادًي إيثيليــن و-1هيكســين وأوليفين
لموظفينــا  ــا  �رصف يتيــح  ممــا  للبيئــة،  وصديقــة  آمنــة 
ودًولــة قطــر. لعملائنــا ومســاهمينا  ويضيــف قيمــة 
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القيم الأساسية:

الاهتمام بجميع الأفراد واحترامهم:
بالاهتمــام  كيوكيــم  تلتــزم  كيوكيــم:  طريقــة  هــذه 
بجميــع الإ�ــرادً واحترامهــم، بغــض النظــر عــن جنســهم أو 

معتقداتهــم. أو  لغتهــم  أو  ثقا�تهــم 

السعي نحو التميز:
تســعى كيوكيــم جاهــدة لتحقيــق أعلــى المعاييــر �ــي كل 
ــا  ــة وعملياتن ــا المالي ــا ووظائفن ــب أعمالن ــن جوان ــب م جان

وأنشــطة الدعــم.

السلامة:
�هي  كيوكيم،  �ي  الأساسية  القيم  من  تعد  السلامة 
الأشخاص  وحماية  وصحي،  آمن  عمل  مكان  تو�ير  تعني 
عنق  �ي  مسؤولية  هي  والسلامة  والممتلكات.  والبيئة 
كل موظف ومقاول، ولكل له الحق �ي التوقف عن العمل 
إذا كان يعتقد أنه غير آمن؛ لأننا �ي كيوكيم نعتنق مبدأ 

العمل بسلامة أو عدم العمل على الإطلاق.
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الأمانة والنزاهة:
ــي  ــن و� ــن الموظفي ــة بي ــة والنزاه ــم الأمان ــزز كيوكي تع
والمقاوليــن  والموردًيــن  المســاهمين  مــع  تعاملاتهــا 

والتنظيميــة. الوطنيــة  والهيئــات  والعــملاء 

المساءلة:
تتحمــل كيوكيــم المســؤولية الكاملــة عــن كل جانــب مــن 

جوانــب أعمالهــا.

الحفاظ على البيئة:
تلتــزم كيوكيــم بحمايــة البيئــة وتقليــل تأثيــر عملياتنــا 

عليهــا.

المسؤولية الاجتماعية:
المســؤولية  أنشــطة  بعــض  كيوكيــم  شــركة  تمــارس 
ــا  الاجتماعيــة للشــركة، ولكنهــا تســعى الــى المضــي قدمف
المحليــة  المجتمعــات  مــع  �عليــة  مشــاركة  لتحقــق 

ودًعمهــا. 
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2.1 البيئة

1.2.1 استخدام الطاقة بكفاءة:
�ــي إطــار التميــز التشــغيلي لكيوكيــم، تهــدف الشــركة إلــى الحــد مــن اســتخدام الطاقــة 
وزيــادًة كفاءتهــا �ــي جميــع عملياتهــا؛ حيــث انخفــض إجمالــي اســتهلاك الطاقــة لشــركة 
ــة بعــام 2021 �ــي حيــن ارتفــع بنســبة ٪3.7  كيوكيــم �ــي عــام 2023 بنســبة 0.5٪ مقارن
ــة  ــهدت صيان ــد ش ــت ق ــم كان ــركة كيوكي ــى أن ش ــارة إل ــدر الإش ــام 2022. تج ــة بع مقارن
شــاملة �ــي عــام 2022، ممــا اســتدعى وقــف العمليــات أثنــاء تلــك العمليــة، بينمــا كانــت 

المرا�ــق تعمــل بشــكل طبيعــي �ــي عامــي 2021 و 2023.

عامل البيئة 
والمجتمع 
والحوكمة 

راس لفان للأولفينس المحدودةكيوكيم 2كيوكيم

202120222023202120222023202120222023

استهلاك الطاقة 
)إجمالي كمية 

استهلاك الطاقة 
بوحدة مليون 

جيجا جول(

17.30914.89217.0461.8241.8341.93834.36834.65634.286

1.3181.1821.3031.1261.1131.1380.3940.3890.387الكهرباء 

5.9215.7785.8820.6980.720.87.9118.3538.169الوقود الغازي

------1.1340.5630.594الوقود السائل

26.06325.91325.73---8.9367.3689.267غاز العوادم 

1,285,7551,087,7951,246,000724,782713,622767,6341,553,8411,496,3191,491,815الإنتاج 

كثافة الطاقة 
المحسوبة 

)استهلاك / إنتاج 
الطاقة(

13.4613.6913.682.522.572.5222.1223.1622.98
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2.2.1 إدارة الانبعاثات:
2022، وما صاحبه من زيادًة �ي الانبعاثات بسبب توقف  نتيجة لإيقاف العمليات خلال عام 
المسببة  الغازات  انبعاثات  إجمالي  مقارنة  الأنسب  �من  تشغيلها،  إعادًة  ثم  العمليات 
للاحتباس الحراري لعام 2023 بتلك التي سُجلت �ي عام 2021. وتكشف هذه المقارنة عن 

انخفاض طفيف �ي انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري. 
المسببة  الغازات  انبعاثات  إجمالي  �ي   ٪1.6 قدره  انخفاض  تسجيل  تم   ،2023 عام  �في 
بسبب   ،2022 بعام  مقارنة   ٪7 قدرها  بزيادًة  ولكن   ،2021 بعام  مقارنة  الحراري  للاحتباس 
عملية الصيانة الشاملة. وبشكل عام، تعتبر انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري لعام 
تنازلي ملحوظ.  اتجاه  الثلاث الماضية، مع  ثاني أدًنى مستوى لها �ي السنوات  2023 عند 
أما بالنسبة لكثا�ة انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري )بالطن المكا�ئ من ثاني 
ا منذ عام 2021 حتى عام 2023. وقد سُجل  أكسيد الكربون / طن الإنتاج(، �قد ظلت ثابتة نسبيف

أدًنى مستوى من حرق الغاز الحمضي وحرق الإيثيلين مقارنة بعام 2022. 

3.2.1 إدارة المياه:
ا لندرة المياه �ي المنطقة، �إن الشركات تدرك مدى أهمية الحفاظ على المياه وإدًارة  نظرف
العادًمة  المياه  تدوير  إعادًة  معدلات  زيادًة  الشركات  تواصل  ذلك،  وعلى  بكفاءة.  مصادًرها 
لما  السوائل  تصريف  المتمثل �ي وصول معدل  نحو هد�ها  ا  المضي قدمف المعالجة، مع 

يقرب من الصفر �ي المستقبل القريب. 
ا مع الاستراتيجية المذكورة  وهكذا، �قد كان أدًاء الشركة بخصوص المياه لعام 2023 متوا�قف
بزيادًة  ولكن   ،2021 بعام  مقارنة   ٪0.4 بنسبة  العذبة  المياه  استهلاك  انخفض  حيث  أعلاه، 
قدرها 5٪ عن عام 2022. كما زادًت كمية المياه التي يتم تصريفها �ي البحر بنسبة 2٪ عن 

عام 2022، �يما ازدًادًت القدرة على إعادًة تدوير المياه بنسبة 14٪ مقارنة بالعام الماضي.

ا، وتتخذ عدة خطوات لتقليل المياه العادًمة وتعزيز  ا باستخدام المياه بطريقة مستدامة بيئيف ا بالغف تولي شركة كيوكيم اهتمامف
من  هناك  المرا�ق  إدًارة  قللت  “آرلوك”،  المحدودًة  للأولفينس  لفان  راس  شركة  مصنع  �في  المياه.  إدًارة  �ي  الاستدامة 
استخدام المياه العذبة من خلال إعادًة برمجة لوحة التحكم �ي نظام الري لترشيد المياه بشكل أكثر كفاءة وتقليل الهدر. 
بالإضا�ة إلى ذلك، تستخدم كيوكيم المياه المعادً تدويرها لري المساحات الخضراء، مما يساهم �ي تقليل الحاجة للأسمدة. 
النهائي لتصريف  السوائل �ي كيوكيم” و“المنع شبه  النهائي لتصريف  “المنع شبه  وقد أطلقت كيوكيم مشروعين هما، 
السوائل �ي راس لفان للأولفينس المحدودًة“. وهما مشروعان يهد�ان إلى تقليل تصريف المياه العادًمة وتعظيم استعادًة 
المياه العذبة. ويشمل كلا المشروعين إضا�ة مرا�ق لمعالجة وتصفية المياه العادًمة، بحيث يتم استعادًة ما يصل إلى 75٪ من 
ا بتعديل نظام تهوية المياه  المياه المعالجة. علاوة على ذلك، يقوم مصنع شركة راس لفان للأولفينس المحدودًة “آرلوك” أيضف
العادًمة لتحسين العملية البيولوجية وضمان الحفاظ على معايير ثابتة �ي معالجة النفايات السائلة. وباستخدام نظام تهوية 
التصريف، سيتم الحفاظ على مستوى ثابت من الأكسجين المذاب، مما يعزز عملية معالجة المياه العادًمة بطريقة مستدامة 

و�عالة. إن تبني هذه الطريقة يؤدًي إلى تحسين كفاءة معالجة المياه العادًمة وتقليل الاستهلاك الكلي للمياه. 

عامل البيئة والمجتمع 
والحوكمة

راس لفان للأولفينس المحدودةكيوكيم الثانيكيوكيم

202120222023202120222023202120222023

استهلاك المياه 
0.6570.774 0.1450.2550.658 1.0081.1050.184 1.070)مليون متر مكعب(

المياه المعاد تدويرها / 
إعادة استخدامها 

)مليون متر مكعب(
لا يوجدلا يوجدلا يوجد0.1120.1250.1010.2380.2280.202

راس لفان للأولفينس كيوكيم 2كيوكيم
المحدودة

202220232022202320222023

الكمية الإجمالية لانبعاثات 
الغازات المسببة للاحتباس 

الحراري )طن متري(
858,021983,441182,484186,8481,036,4471,044,694
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4.2.1 إدارة النفايات:
ـــن  ـــات م ـــن النفاي ـــد م ـــي الح ـــا � ـــا ملحوظف ـــم تقدمف ـــركة كيوكي ـــت ش ـــام 2023، حقق ـــي ع �
خلال إعـــادًة اســـتخدام 3421 برمـــيلاف لاحتـــواء النفايـــات الخطـــرة، و 2071 منصـــة خشـــبية، 
وإعـــادًة تدويـــر مجموعـــة مـــن المـــوادً المختلفـــة بمـــا �ـــي ذلـــك النفايـــات الإلكترونيـــة، 
ـــتيكية،  ـــات البلاس ـــات، والنفاي ـــى الهيدروكربون ـــة عل ـــات المحتوي ـــحيم، والنفاي ـــوت التش وزي
والإطـــارات المســـتعملة، وبطاريـــات الرصـــاص الحمضيـــة. كمـــا دًخلـــت كيوكيـــم �ـــي شـــراكة 
ـــز  ـــتدامة، لتعزي ـــات المس ـــي إدًارة النفاي ـــة � ـــركة المتخصص ـــر”، الش ـــر قط ـــركة “تدوي ـــع ش م
جهودًهـــا �ـــي الحـــد الأدًنـــى مـــن النفايـــات. وقـــد تجســـد التزامهـــا الثابـــت بالاســـتدامة مـــن 
خلال برامجهـــا لمنـــع التلـــوث، والتـــي تشـــجع علـــى الحـــد مـــن النفايـــات وإعـــادًة اســـتخدامها 

ـــا. ـــادًة تدويره وإع

راس لفان للأولفينس المحدودةكيوكيم 2كيوكيمالنفايات

202120222023202120222023202120222023

الإنتاج

)طن متري في السنة(
79011060613269172422831795422575651162204

إعادة التدوير 

)طن متري في السنة(
7732123 5115564273 29616877555 9235

المعالجة 

)طن متري في السنة(
217269 3044.35 7.442.71114861615218442

التخلص / الحرق 

)طن متري في السنة(
671891757850111819241536290954154934521
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3.1 المجتمع

�ــي كيوكيــم، تعد “ رعايــة جميــع الموظفيــن واحترامهم” 
تســعى  النحــو،  هــذا  وعلــى  الأساســية،  القيــم  إحــدى 
كيوكيــم جاهــدة للحفــاظ علــى بيئــة عمــل إيجابيــة وآمنــة 
بــأن  وتؤمــن كيوكيــم  لموظفيهــا.  وصحيــة ومتوازنــة 
ــتثمار  ــا وأن الاس ــا وثرواته ــم أصوله ــم أعظ ــا ه موظفيه
�ــي تنميتهــم ور�اهيتهــم يعنــي نجــاح الأعمــال وزيــادًة 
عــددً  بلــغ  وقــد  للقيمــة.  الجميــع  وتقاســم  الإنتاجيــة 
الموظفيــن المتفرغيــن �ــي كيوكيــم لعــام 2023 مــا 
ــغ عــددً  ــى 1067 بمعــدل دًوران بنســبة 2.2٪. ويبل يصــل إل
ــة  ــوى العامل ــي الق ــن إجمال ــة ضم ــات 73 موظف الموظف

ــا. ــا 1067 موظفف ــل عددًه ــي يص الت

141 40

المكتب الرئيسي

ــاع  ــذا القط ــي ه ــة � ــر موهب ــخاص الأكث ــتقطاب الأش ــي اس ــم � ــات كيوكي ــم أولوي ــدى أه ــل إح ــن: تتمث ــة الموهوبي رعاي
واســتبقائهم وأولئــك الذيــن تتجلــى �يهــم ثقا�ــة الشــركة ويتبنــون رؤيتهــا للاســتدامة. وتعمــل كيوكيــم علــى تحقيــق 
ذلــك مــن خلال خفــض معــدلات تناقــص الموظفيــن عبــر برامــج لتطويــر الموهوبيــن وخطــط متميــزة للحوا�ــز التنا�ســية 
ومشــاركة الموظفيــن بمعــدلات كبيــرة. ويعــد تراجــع معــدل دًوران الموظفيــن علــى مــدار الأعــوام الماضيــة بمثابــة شــهادًة 
ــا  ــه الشــركة لعامــي 2018 و 2021 ارتفاعف ــذي أجرت علــى ارتفــاع معــدلات اســتبقاءهم.. وقــد شــهد اســتبيان المشــاركة ال
�ــي معــدل المشــاركة بلــغ 88٪ و 87٪ علــى التوالــي. ســتجرى النســخة التاليــة مــن اســتطلاع المشــاركة �ــي عــام 2024. 

120 41

المكتب الرئيسي

831 34

المصنع

874 32

المصنع

عدد الموظفين

20222023
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1.3.1 التقطير:
تحـرص شـركة كيوكيـم علـى تطويـر ور�ـع مسـتوى القـوى العاملـة المحليـة/ مـع إعطاء 
أحـد  التقطيـر  لديهـا. ويُعـد  المتاحـة  العمـل  القطرييـن �ـي �ـرص  للمواطنيـن  الأولويـة 
الالتزامـات الوطنيـة والأهـداف الاسـتراتيجية لشـركة كيوكيـم نحـو التنميـة المسـتدامة 
للمجتمـع القطـري بمـا يتماشـى مـع رؤيـة قطـر الوطنيـة 2030. ولتحقيـق هـذا الهـدف، 
تقـوم الشـركة باسـتقطاب المواهـب القطريـة التـي تتمتـع بمسـتوى ر�يـع مـن الكفـاءة 
تطويرهـم  علـى  وتعمـل  الشـركة،  إدًارات  مختلـف  �ـي  للعمـل  التخصصـات  كا�ـة  �ـي 
وتشـجيعهم واسـتبقائهم. علاوة علـى ذلك، تسـتهدف كيوكيـم المهندسـين والمتدربين 
المزيـد مـن  وتوظيـف  للتوظيـف لاسـتقطاب  القطرييـن مـن خلال عقـد ملتقـى سـنوي 
المواهـب القطريـة، بمـا يمنحهـم حيـاة وظيفيـة تلبـي طموحاتهـم المهنيـة �ـي واحدة 
مـن أكبـر الشـركات �ـي قطـر. وقـد ارتفـع معـدل التقطيـر �ـي كيوكيـم علـى مر السـنين 

حيـث بلـغ معـدل التقطيـر لعـام 2022 مـا يصـل 26.1٪ ولعـام 2023 مـا يصـل ٪27.1.

2022

%26.1%27.1

2023

معدل التقطير 

2.3.1 المشتريات المستدامة: 
ــكل  ــتريات بش ــؤولية إدًارة المش ــم مس ــركة كيوكي ــي ش ــة � ــؤون التجاري ــى إدًارة الش تتول
ــس  ــان لألولفين ــم 2 وراس لف ــم وكيوكي ــركة كيوكي ــة بش ــات الخاص ــلع والخدم ــزي للس مرك
المحــدودًة )الشــركة(. وقــد ظــل الســعي وراء التميــز �يمــا يتعلــق بالمشــتريات أحــد الأهــداف 
الرئيســية �ــي عامــي 2022 و 2023 حيــث نجحــت الشــركة �ــي تنفيــذ مشــروع لتحويــل إدًارة 
المشــتريات لديهــا إلــى إدًارة الفئــات مــن خلال تبنــي أ�ضــل الممارســات العالميــة، مــع التركيز 
علــى الأهــداف الاســتراتيجية الراميــة إلــى تحســين المرونــة علــى مســتوى سلســلة التوريــد، 
ــر  ــد تطوي ــا. ويع ــتفادًة منه ــة والاس ــل للمؤسس ــة الأج ــتراتيجية طويل ــة الاس ــد القيم وتحدي
ــا مــن أهــداف مشــروع التحــول.  ا مهمف الموردًيــن المحلييــن وبنــاء علاقــات قويــة معهــم جــزءف

و�ـي هـذا المضمـار، تسـتخدم الشـركة اسـتبيان التدقيـق الذاتـي لتأهيـل الموردًيـن، وذلـك 
للتأكـد من أنه لا يسـمح سـوى للشـركات التـي تعطي الأولويـة لسلامـة الموظفين وصحتهم 
ور�اهيتهـم بالعمـل �ـي مبانيهـا. ويطلـب مـن جميـع مقدمـي العطـاءات إكمال الاسـتبيان 
قبـل بـدء أي أنشـطة أو أعمـال �ـي مرا�قهـا ومواقعهـا، وهـو ما يضمـن أن جميـع مقدمي 
العطـاءات علـى دًرايـة بمعاييـر كيوكيـم العاليـة للسلامـة والجـودًة والمسـؤولية الاجتماعيـة 
والبيئيـة. تؤمـن الشـركة بأن العمل مـع المقاولين المحلييـن المؤهلين وتطويرهم سيسـهم 
�ـي تحفيز الاقتصادً المحلي، وتشـجيع ممارسـات الأعمال المسـتدامة، ودًعـم هدف قطر �ي 
النمـو والتطويـر الاقتصادًي على النحو المبيـن �ي رؤية قطر الوطنيـة 2030. و�ي عام 2022، 
ارتفـع الإنفـاق الفعلـي علـى مشـتريات الخدمـات المحلية بشـكل ملمـوس عن العام السـابق 
بسـبب أنشـطة الصيانـة الشـاملة الكبيـرة �ـي موقـع مصنع كيوكيـم، والتـي تـم دًعمها من 

قبـل المقاوليـن المحلييـن، ممـا يبـرز التزام شـركة كيوكيـم بدعم السـوق المحلي.
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3.3.1 الصحة والسلامة:
ــم  ــعى كيوكي ــة، تس ــات الوطني ــة البتروكيماوي ــي صناع ا � ــيف ــاعلاف رئيس ــا � ــا طر�ف بصفته
ــة  ــة بطريق ــا اليومي ــن خلال إدًارة أعماله ــا م ــا لأقرانه ــذى به ــدوة يحت ــون ق ــدة لتك جاه
ــا  ــا. �فــي عــام 2023، أكملــت كيوكيــم 16 عامف آمنــة وخاليــة مــن الإصابــات ومســؤولة بيئيف

ــرارة.  ــط بالح ــرض مرتب ــة / م دًون إصاب

ــلال 	  ــام 2023 وخ ــي ع ــجيل � ــتوجب التس ــات تس ــع إصاب ــم تق ــن، ل ــبة للموظفي بالنس
.)2022-2017( الســنوات الســت الســابقة 

ــن 	  ــام 2023، ولك ــي ع ــجيل � ــتوجب التس ــات تس ــع إصاب ــم تق ــن، ل ــبة للمتعاقدي بالنس
توجــد ثلاثــة عشــر إصابــة �ــي الســنوات الســت الســابقة )2017-2022( أو مــا متوســطه 

إصابتيــن مــن الإصابــات التــي تســتوجب التســجيل �ــي الســنة.  

لا تزال الو�يات �ي كلتا الفئتين عند مستوى الصفر. 	 

4.3.1 تدريب الموظفين: 

5.3.1 المجتمع المحلي:

إن الاســتفادًة مــن معر�ــة موظفــي شــركة كيوكيــم بقضايــا السلامــة وتعزيــز تلــك 
ــات الشــركة.  المعر�ــة مــن خلال التدريــب المســتمر وبرامــج التعليــم يعــد مــن أهــم أولوي
�فــي عــام 2023، تلقــى موظفــو الشــركة والمتعاقــدون معهــا أكثــر مــن 52,949 ســاعة 
تدريبيــة للتأكــد مــن أنهــم علــى دًرايــة تامــة بقواعــد السلامــة الصارمــة ومتطلبــات 

المهــارات / الكفــاءات، وضمــان التزامهــم بهــا.

تســتمر شــركة كيوكيــم �ــي إعطــاء الأولويــة للجهــودً المبذولــة �ــي دًعــم الجهــات المحليــة 
ا مــن شــركة كيوكيــم للــدور الهــام الــذي تلعبــه �ــي  وتعزيــز المشــاركة المجتمعيــة. وإدًراكف
ا تُســهم �ــي تحقيق  المجتمــع، تواصــل الشــركة التزامهــا بتنفيــذ مبــادًرات مســؤولة اجتماعيف
تأثيــر إيجابــي علــى شــعب قطــر. ومــع التركيــز القــوي علــى المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة، 
ــين  ــع وتحس ــل للمجتم ــي وردً الجمي ــع صح ــز مجتم ــى تعزي ــم إل ــتراتيجية كيوكي ــدف اس ته

المشــاركة مــع جميــع أصحــاب المصلحــة. 

ولا تـزال كيوكيـم ملتزمـة بمبادًراتهـا �ـي مجـال المسـؤولية الاجتماعيـة، ورغـم أن ذلـك لا 
ينعكـس �ـي انخفـاض الإنفـاق �ي عـام 2022، إلا أن هذا الانخفاض كان بسـبب تأثيـرات القيودً 
المفروضـة بسـب جائحـة كو�يد19- وكأس العالم، مما تسـبب �ي تأجيـل العديد من الفعاليات 
المخطـط لهـا. وعلـى الرغـم مـن هـذه التحديـات، واصلـت كيوكيـم إعطـاء الأولوية للمشـاركة 
ـا أقـل  المجتمعيـة مـن خلال زيـادًة المشـاركة �ـي المبـادًرات الداخليـة التـي تتطلـب إنفاقف
ا أكبـر لمواردًهـا الخاصـة. �ـي عامـي 2022 و 2023، زادً العـددً الإجمالـي للمبادًرات  واسـتخدامف

والرعايـة مقارنـة بالسـنوات السـابقة، ممـا أدًى إلـى ارتفـاع إجمالـي سـاعات التطوع. 

202120222023المشاركة المجتمعية 

132344إجمالي عدد المبادرات أو الرعاية

2239551291إجمالي ساعات التطوع المقدمة للمجتمع
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تقرير الاستدامة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة لعامي 2022 و 402023



4.1 الحوكمة

2.4.1 لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس 
الإدارة:

ــق  ــة تدقي ــاص، لجن ــرار خ ــب ق ــس الإدًارة، بموج ــأ مجل أنش
ــن  ــة م ــغ الأهمي ا بال ــة دًورف ــى اللجن ــث تتول ــه، حي ــة ل تابع
خلال تو�يــر إشــراف مســتقل ومنظــم ومنهجــي لمجلــس 
والحوكمــة  التمويــل  بممارســات  يتعلــق  �يمــا  الإدًارة 
وإدًارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة للشــركة. كمــا تســاعد 
المشــورة  تقديــم  خلال  مــن  الشــركة  التدقيــق  لجنــة 
والإرشــادًات والتوصيــات المتعلقــة بتلــك الممارســات ليتــم 
النظــر �يهــا مــن قبــل المجلــس والإدًارة. وتعمــل وظائــف 
للجنــة علــى تو�يــر  المســتقل والاستشــاري  الإشــراف 
الثقــة �ــي نزاهــة ممارســات التمويــل والحوكمــة وإدًارة 

ــركة. ــل الش ــة دًاخ ــة الداخلي ــر والرقاب المخاط

1.4.1 لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس 
الإدارة:

ــة حوكمــة  أنشــأ مجلــس الإدًارة، بموجــب قــرار خــاص، لجن
تتضمــن مســؤولياتها مســاعدة مجلــس الإدًارة �ــي ضمان 
الارتقــاء المســتمر والمســتدام بحوكمــة الشــركة والو�ــاء 
بمســؤولياته �يمــا يتعلــق برصــد الامتثــال للمتطلبــات 

ــة والتنظيميــة. القانوني
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3.4.1 لجنة إدارة مخاطر الأعمال 
والأزمات:

أنشــأ مجلــس الإدًارة، بموجــب قــرار خــاص، لجنــة إدًارة 
ضمــان  علــى  لمســاعدته  والأزمــات  الأعمــال  مخاطــر 
�اعليــة برنامــج إدًارة المخاطــر المؤسســية دًاخــل الشــركة. 
وتســهم اللجنــة بــدور مســتقل، حيــث تقــدم توصيــات إلــى 
مجلــس الإدًارة للنظــر �يهــا والموا�قــة النهائيــة عليهــا. 

ولا يتولــى أي مــن لجــان مجلــس الإدًارة ولا لجنــة التدقيــق 
ولا لجنــة إدًارة مخاطــر الأعمــال والأزمــات مهــام الإدًارة 
إدًارة الشــركة. وتنــص  تنــدرج ضمــن مســؤوليات  التــي 
وثائــق اختصاصــات اللجــان الســابق ذكرهــا علــى تشــكيلها 

ــا. ــؤولياتها وإجراءاته ــا ومس ومهامه

4.4.1 الضوابط الداخلية والتدقيق 
الداخلي:

الماليــة  الداخليــة للمحاســبة  الرقابــة  تهــدف سياســة 
نظــام  إنشــاء  إلــى  للشــركة  الماليــة  التقاريــر  وإعــدادً 
عــن  للكشــف  الداخليــة  الضوابــط  مــن  بــه  موثــوق 
أو  للشــركة  المالــي  الوضــع  علــى  الجســيمة  المخاطــر 
الامتثــال للقوانيــن واللوائــح واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة 

المناســبة. 

ولــدى الشــركة إدًارة �اعلــة للتدقيــق الداخلــي قائمــة 
ــي  ــق الداخل ــهم إدًارة التدقي ــر. وتس ــم المخاط ــى تقيي عل
�ــي تحقيــق أهدا�هــا مــن خلال اتبــاع نهــج منهجــي 
ــر  ــات إدًارة المخاط ــق عملي ــدى تطبي ــم م ــط لتقيي ومنضب

والرقابــة والحوكمــة وتحســين �عاليتــه. 
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5.4.1 إدارة المخاطر المؤسسية:
المخاطــر  إدًارة  عمليــة  كيوكيــم  شــركة  أطلقــت 
ا  المؤسســية �ــي عــام 2014، لتظــل منــذ ذلــك الحيــن جــزءف
أصــيلاف مــن اســتراتيجية الشــركة التشــغيلية، �هــي عمليــة 
متكاملــة ومتجــذرة بعمــق �ــي جميــع مجــالات الأعمــال 
الرئيســية ممــا يســهم �ــي تبنــي منهــج شــامل لتحديــد 

ــا. ــن حدته ــف م ــا والتخفي ــر وتقييمه المخاط

ـــدورة  ـــاح ال ـــركة بنج ـــت الش ـــام 2022، أكمل ـــدار ع ـــى م وعل
ـــس  ـــا يعك ـــية، مم ـــر المؤسس ـــن إدًارة المخاط ـــابعة م الس
ـــع  ـــي جمي ـــة � ـــر بفعالي ـــإدًارة المخاط ـــخ ب ـــا الراس التزامه
أنحـــاء الشـــركة. لقـــد أتاحـــت هـــذه الـــدورة الفرصـــة 
لتحديـــد المخاطـــر المحتملـــة بشـــكل اســـتباقي، وتو�يـــر 
رؤى ثمينـــة تســـهم �ـــي اتخـــاذ القـــرارات الاســـتراتيجية 

وحمايـــة مصالـــح الشـــركة.

ــول الرقمـــي،  ــة لتبنـــي التحـ ــا المبذولـ ــن جهودًهـ وضمـ
اســـتخدمت الشـــركة تطبيقهـــا الداخلـــي لإدًارة المخاطـــر 
ــر  ــن إدًارة المخاطـ ــابعة مـ ــدورة السـ ــية خلال الـ المؤسسـ
ــى  ــم علـ ــج القائـ ــذا النهـ ــهم هـ ــد أسـ ــية. وقـ المؤسسـ
التكنولوجيـــا �ـــي تبســـيط عمليـــة إدًارة المخاطـــر، ممـــا 
أتـــاح الفرصـــة لتحســـين تحليـــل البيانـــات وإعـــدادً التقاريـــر 

واتخـــاذ القـــرارات.

ــاف  ــر يض ــازا آخ ــم إنج ــت كيوكي ــام 2023، حقق ــي ع ــا � أم
ــة  ــنوية الثامن ــا الس ــال دًورته ــي إكم ــل � ــا يتمث لنجاحاته
تفانيهــا  بذلــك  مؤكــدة  المؤسســية،  المخاطــر  لإدًارة 
القــوي �ــي إدًارة المخاطــر عبــر المؤسســة. لعبــت هــذه 
ا �ــي التحديــد الاســتباقي للمخاطــر  ا حاســمف الــدورة دًورف
ــاذ  ــي اتخ ــهمت � ــية أس ــت رؤى أساس ــة، وقدم المحتمل

القــرارات الاســتراتيجية وحمايــة مصالــح الشــركة.

إن أحــد العناصــر الرئيســية �ــي عمليــة إدًارة المخاطــر 
ــج إدًارة  ــن منه ــع بي ــو الجم ــم ه ــي كيوكي ــية � المؤسس
المخاطــر التشــغيلية “التصاعــدي” ومنهــج إدًارة المخاطــر 
الاســتراتيجية “التنازلــي”؛ �هــذا التناغــم �ــي المنهــج 
المــزدًوج يضمــن معالجــة المخاطــر علــى كل مســتوى 
تنظيمــي بشــكل شــامل، ومواءمــة المخاطــر التشــغيلية 

ــتراتيجية. ــداف الاس ــع الأه ــال م ــكل �ع بش

و�ــي عــام 2022، انصــب تركيــز الشــركة علــى الحفــاظ 
علــى قدرتهــا علــى الصمــودً �ــي مواجهــة بيئــة الأعمــال 
العصيبــة والمليئــة بالتحديــات. وقــد نفــذت الشــركة خطــة 
الاســتجابة للجائحــة بالتعــاون مــع قطــاع الطاقــة والــوزارات 
الحكوميــة �ــي قطــر، ممــا ضَمِــن اتخــاذ التدابيــر اللازمــة 
للتعا�ــي مــن جائحــة كو�يــد - 19. و�ي ســياق الاســتعدادً 
لــكأس العالــم 2022، نفــذت الشــركة تدريبــات إدًارة الأزمات 
انقطــاع  لأي  جاهزيتهــا  لضمــان  الأعمــال  واســتمرارية 

غيــر متوقــع �ــي الأعمــال. كمــا أن مشــاركة كيوكيــم 
ــي  ــتار 2022” � ــيبرانية “س ــة الس ــات الوطني ــي التدريب �
ــى  ــا عل ــا وقدرته ــز مرونته ــي تعزي ــاهم � ــر س ــة قط دًول
ــذه  ــن ه ــتخلصة م ــرؤى المس ــج ال ــم دًم ــد ت ــودً. وق الصم

ــركة. ــة إدًارة الش ــي أنظم ــطة � الأنش

تحقـق مـن خلال إطلاق تطبيـق  الـذي  للنجـاح  ا  واسـتمرارف
 ”@Q-RM“ للشـركة  الداخلـي  المؤسسـية  المخاطـر  إدًارة 
�ـي عام 2022، عـززت كيوكيم قدراتها �ـي إدًارة المخاطر 
خلال الـدورة السـنوية الثامنـة لإدًارة المخاطـر المؤسسـية 
 ،@Q-RM التـي عقـدت �ـي عـام 2023. وقـد لعـب تطبيـق
الـذي يعـد حجـر الزاويـة �ـي جهـودً الشـركة نحـو التحـول 
ا �ـي تبسـيط عمليـة إدًارة المخاطـر  ا أساسـيف الرقمـي، دًورف
وتحسـين تحليـل البيانـات وإعـدادً التقاريـر واتخـاذ القـرارات.

مشروعها  �ي  ا  أيضف بالمرونة  الشركة  التزام  ويتجلى 
المستمر لتحسين إدًارة استمرارية الأعمال، الذي بدأ �ي عام 
2021. يهدف المشروع إلى مواءمة نظام إدًارة استمرارية 
 .22301 الأيزو  شهادًة  معايير  مع  كيوكيم  �ي  الأعمال 
2023، تم إحراز تقدم كبير �ي هذا المشروع، لا  و�ي عام 
لفرق  الأعمال  استمرارية  خطة  اختبارات  إجراء  �ي  سيما 
و�ريق  الرئيسي  المقر  �ي  العامة  والعلاقات  المشتريات 
أوليفينات ألفا العادًية �ي مسيعيد و�ريق حدودً البطارية 
)ISBL( �ي شركة راس لفان للأولفينس المحدودًة “آرلوك”. 
من  التحقق  �ي  وحاسمة  ضرورية  الاختبارات  هذه  وتعد 
قدرة  يعزز  مما  الاستجابة،  على  وقدرتها  الشركة  جاهزية 
الأزمات. ويعد  والتعا�ي من  بكفاءة  التنقل  الشركة على 
ا على التزام شركة  التنفيذ الناجح لهذه الاختبارات دًليلاف قويف
مع  التعامل  على  قادًرة  مرنة  مؤسسة  ببناء  كيوكيم 

التحديات والخروج منها بشكل أقوى.

ــة إدًارة  ــي رحل ا � ــارزف ــر ب ــا آخ ــام 2023 عام ــار، كان ع باختص
المخاطــر المؤسســية �ــي كيوكيــم. �قــد اســتمر النهــج 
المصلحــة  أصحــاب  مــع  والتعــاون  للشــركة  المتكامــل 
ــز ثقا�ــة إدًارة المخاطــر،  والتقــدم التكنولوجــي �ــي تعزي
أعمــال  بيئــة  �ــي  للازدًهــار  ضروريــة  ثقا�ــة  وهــي 
دًيناميكيــة ومعقــدة. و�ــي المســتقبل، ســتظل كيوكيــم 
ــر  ــإدًارة المخاط ــا ب ــاء بالتزامه ــى الو� ــزم عل ــة الع ماضي
بشــكل اســتباقي، واغتنــام الفــرص، وتقديــم قيمــة دًائمــة 

ــة. ــاب المصلح ــع أصح لجمي
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6.4.1 الأمن السيبراني:
�ــي كيوكيــم، يعــد الحفــاظ علــى تدابيــر الأمــن الســيبراني 
جميــع  اســتمرارية  لضمــان  أساســية  ركيــزة  القويــة 
الأنظمــة والعمليــات �ــي مصانعهــا، والتــي تعتبــر شــريان 
ــا �ــي  ا مهمف الحيــاة للأعمــال. تلعــب هــذه التدابيــر دًورف
عــن  �ــضلاف  واســتمراريتها،  الأعمــال  اســتدامة  ضمــان 
حمايــة إيرادًاتنــا وســمعتنا. تتمثــل الأهــداف الرئيســية 
لجهــودً الأمــن الســيبراني �ــي كيوكيــم �ــي تقليــل تأثيــر 
ــات  ــا وعملي ــركة وعملياته ــة الش ــى أنظم ــات عل الانقطاع
المصنــع، وحمايــة أصولهــا ومعلوماتهــا وموظفيهــا مــن 
أي تهديــدات أو أعطــال قــد تعكــر صفو ســير العمل. يضمن 
ــتمرارية  ــية لاس ــة الأساس ــوري للأنظم ــي الف ــك التعا� ذل
ــق  ــم تحقي ــة ويدع ــيناريوهات المعاكس ــي الس ــال � الأعم

ــتدام. ــاج المس ــم للإنت ــركة كيوكي ــداف ش أه

ــم  ــركة كيوكي ــت ش ــتراتيجية، قام ــذه الاس ــار ه ــي إط و�
للأمــن  المحليــة  اللوائــح  مــع  جهودًهــا  بتنســيق 
الســيبراني وخصوصيــة البيانــات. وقــد كان الامتثــال لهــذه 
ــي  ــي � ــا الأمن ــين وضعن ــا بتحس ــار التزامن ــح وإظه اللوائ
ــات الناشــئة  ــل التقني ــات الديناميكيــة مث مواجهــة التحدي
وتهديداتهــا، وقــدرات الــذكاء الاصطناعــي والتعلــم الآلــي، 

والظــروف الجيوسياســية، مــن أولوياتنــا الرئيســية. 

7.4.1 نظام التميز التشغيلي:
التشــغيلي  التميــز  نظــام  بتطبيــق  كيوكيــم  قامــت 
ــال  ــاءة والامتث ــي والكف ــد القياس ــين التوحي ــدف تحس به
ــة  ــة والسلام ــة والصح ــل البيئ ــالات مث ــف المج ــي مختل �
النظــام  هــذا  ينســجم  والجــودًة.  والموثوقيــة  والأمــن 
ــا  ــة وأ�ضــل الممارســات ويو�ــر نهجف ــر الدولي مــع المعايي
ــا لتوجيــه وتقييــم أنشــطة المؤسســة، وتخطيــط  منظمف
التحســينات، والتعلــم مــن التجــارب الســابقة. يعتمــد نظــام 
التميــز التشــغيلي علــى القيــادًة وإشــراك الموظفيــن 
ــال.  ــين الأعم ــي تحس ــاج � ــي والاندم ــال التنظيم والامتث
وتتمثــل المكونــات الخمســة الرئيســية لنظــام التميــز 
التشــغيلي �ــي السياســة والمبــادًئ ومجــالات التركيــز 
أنظمــة  مــن  والتحقــق  التشــغيلي  التميــز  وتوقعــات 

والإدًارة. الامتثــال 
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9.4.1 الصيانة الشاملة في 2022:
ا بتنفيذ أكبـر عملية صيانة شـاملة �ي تاريخ منشـآتها  ا كبيـرف �ـي عـام 2022، حققـت شـركة كيوكيـم إنجازف
ـا �ـي برنامـج  ا محوريف مـن حيـث النطـاق والتكلفـة والقـوى العاملـة. تلعـب عمليـات الصيانـة الشـاملة دًورف
كيوكيـم للسلامـة والموثوقية، حيث تهدف إلى ضمان اسـتقرار الإنتاج السـنوي. تسـمح لنـا هذه العمليات 
بإجـراء الصيانـة الضرورية والفحوصات وتنفيذ الأنشـطة والمشـروعات التي تسـاعد على اسـتعادًة المنشـأة 
إلـى ذروة القـدرة التشـغيلية. �ـخلال الصيانـة الشـاملة التي جرت عـام 2022، تم تدريب ما يقـرب من 8,000 
مقـاول وموظـف لتلبيـة متطلبـات السلامـة والتنفيـذ الخاصـة بالشـركة. ومـن نتائـج ذلـك، تـم إنجـاز أكثـر 
مـن ثلاثـة ملاييـن سـاعة عمـل، مـع وصول عـددً العامليـن �ـي الموقع إلـى نحو 6,000 شـخص �ـي ذروته 

اليوميـة. وقـد وصـل جميع العامليـن إلـى الموقـع، وأدًوا أعمالهم، وغـادًروا بأمان.

8.4.1 إطار الحوكمة:
تأسســت العلاقــة الأساســية بيــن المســاهمين ومجلــس الإدًارة والإدًارة مــن خلال هيــكل حوكمــة الشــركة 

ــح أدًناه: الموض

المساهمون

الرئيس التنفيذي

فريق الإدارة العليا

السياسات والإجراءات

مدققو الشركة 
والمساهمين

لجنة 
أعضاء مجلس التدقيق

الإدارة

لجنة 
الحوكمة

إدارة مخاطر وأزمات 
الأعمال

تعيين أعضاء مجلس الإدارة

تفويض الإدارة اليومية

دًعم مجلس الإدًارة �ي ضمان 
التحسين المستمر للحوكمة 

المؤسسية والامتثال 
التنظيمي

دًعم مجلس الإدًارة �ي 
ضمان كفاءة برنامج إدًارة 

المخاطر 

دًعم مجلس الإدًارة �ي ضمان 
الحوكمة المالية والرقابة 

الداخلية

تعيين مدققين 
خارجين
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شركة قطر 
للفينيل المحدودة 

)كيو في سي( 
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1.2 الرؤية 
والرسالة 

والقيم

الرؤية:
ا �ي الحلول البتروكيماوية. ا عالميف أن نصبح شريكف

المهمة:
بالمســؤولية  المتســمين  البتروكيماويــة  الحلــول  منتجــي  روادً  مــن  نحــن 

المنتجــات وتطويــر  التميــز  علــى  تركيزنــا  ونصــب  والاســتدامة، 
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القيم الأساسية:

الاحترام:
وكل  المحليــة  ومجتمعاتنــا  وشــركاءنا  زملاءنــا  نحتــرم 
مــن تجمعــه بنــا مصلحــة، ونعمــل بعنايــة واهتمــام لبنــاء 
علاقــات تســودًها الثقــة. ونعتــز بتنوعنــا ونقدر الإســهامات 

ــا. التــي يقدمهــا كل �ــردً من

المسؤولية:
نعمــل بطريقــة مســؤولة لا تعــودً بالنفــع على مســاهمينا 
ــا مجتمعنــا والبيئــة التــي نعمــل دًاخلهــا.  �حســب، بــل أيضف

ونســهم �ــي ر�اهيــة المجتمــع ورعايــة البيئة.

السلامة:
والمتعهديــن  الموظفيــن  علــى سلامــة  ــا  دًومف نحــرص 
ــر  ا لتو�ي ــتباقيف ــا اس ــلك نهجف ــات ونس ــول والمجتمع والأص
ــا عــن ســبل مبتكــرة لتحســين أدًاء  السلامــة ونبحــث دًائمف

ــا. ــة لدين السلام
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التعاون:
نتواصــل عبــر جميــع المجــالات والمســتويات، ونتقاســم 
المعلومــات ونأخــذ بعيــن الاعتبــار مختلــف وجهــات النظــر 
لتحقيــق أهدا�نــا المشــتركة. ونقــدر الذيــن يعملــون مــع 
جميــع الفــرق والمجموعات لتحقيــق رؤيتنا واســتراتيجيتنا.

الابتكار:
نعمــل باســتمرار علــى تطويــر إجراءاتنــا لنحقــق قــدر أكبــر 
الأدًاء.  مســتوى  مــن  ونر�ــع  والإنتاجيــة  الكفــاءة  مــن 
ــؤول  ــا مس ــردً من ــا. وكل � ــا وأخطائن ــن نجاحاتن ــم م ونتعل

ــه. ــه و�اعليت ــا وكفاءت ــودًة عملن ــن ج ع

النزاهة:
نولــي أهميــة قصــوى للأمانــة والســلوك الأخلاقــي، ونؤثــر 
ــا �عــل الصــواب، ونقــدر الشــفا�ية �ــي تعاملاتنــا مــع  دًائمف
بعضنــا البعــض ومــع أصحــاب المصلحــة. وبقــدر مــا نؤمــن 
ــي  ــة الت ــا بالطريق ــم أيضف ــا نهت ــدر م ــج، بق ــة النتائ بأهمي

نحقــق مــن خلالهــا هــذه النتائــج.

51 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة



تقرير الاستدامة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة لعامي 2022 و 522023



2.2 البيئة 

1.2.2 استخدام الطاقة بكفاءة:
يشــكل الغــاز الطبيعــي 98٪ مــن اســتهلاك الطاقــة �ــي شــركة قطــر للفينيــل، أمــا النســبة 
ــاء  ــة للكهرب ــة القطري ــة العام ــا المؤسس ــي تو�ره ــاء الت ــن الكهرب ــي م ــة �ه المتبقي
والمــاء )كهرمــاء(. يو�ــر قيــاس كثا�ــة الطاقــة �ــي الشــركة مقارنــة أصــدق تمثــيلاف 
ــه بحجــم إنتاجهــا. و�ــي عــام 2023، بلغــت كثا�ــة  لاســتهلاكها للطاقــة مــن خلال معايرت
ــاج، أي أقــل بنســبة  ــكل طــن مــن الإنت اســتهلاك الطاقــة �ــي الشــركة 19.1 جيجــا جــول ل

ــبة ٪11. ــة بنس ــتهلاك الطاق ــض اس ــث انخف ــابق حي ــام الس ــن الع 0.5٪ م

عامل البيئة والمجتمع 
202120222023والحوكمة

التباين )٪(

2021 مقابل 2022

التباين )٪(

2022 مقابل 2023

استهلاك الطاقة )المباشر 
)11%(11%14,768,89416,451,12114,579,038وغير المباشر( )جيجا جول(

)0.5%()3%(19.819.219.1كثافة الطاقة )جيجا جول / طن(
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2.2.2 الحد من الانبعاثات:
قطر  لشركة  المشغلة  )الجهة  قابكو  استراتيجية  تتمثل 
للفينيل( لإدًارة انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري 
�ي شقين: الأول هو وضع خطط قياسية للمحاسبة وإعدادً 
التقارير عن الغازات المسببة للاحتباس الحراري وضمان دًقة 
الرامية  المشاريع  تحديد  هو  والثاني  واكتمالها؛  البيانات 
الحراري.  للاحتباس  المسببة  الغازات  انبعاثات  من  للحد 
الحراري  للاحتباس  المسببة  الغازات  انبعاثات  قابكو  تدير 
التقارير عنها و�ق  وتعد  الكربون  أكسيد  لثاني  المكا�ئة 
التقارير عن الغازات  برنامج قطر للطاقة للمحاسبة وإعدادً 
مع  بدوره  يتماشى  والذي  الحراري،  للاحتباس  المسببة 

لائحة المفوضية الأوروبية رقم 2012/601. 

يعتمد حساب عوامل الانبعاثات للمصادًر الرئيسية على بيانات 
تحليل الوقودً التي تُنفذ بشكل يومي أو أسبوعي، بينما يتم 
تو�ير عوامل الانبعاثات المستخدمة �ي انبعاثات الكهرباء 
من النطاق 2 من قبل “قطر للطاقة”. كما تستند إمكانات 
الاحتباس الحراري للميثان وأكسيد النيتروز إلى تقرير التقييم 
المناخ،  بتغير  المعنية  الدولية  الحكومية  للهيئة  الخامس 
�يما تُستمد بيانات النشاط )استهلاك الوقودً( من قياسات 
عدادًات التد�ق لجميع المصادًر. و�ي إطار ضمان دًقة عملية 
الطاقة  بيانات  جميع  من  التحقق  يتم  والمحاسبة،  القياس 
الحراري  للاحتباس  المسببة  بالغازات  المرتبطة  والانبعاثات 
التابع  المستقل  الكربون  انبعاثات  مدقق  بواسطة  ا  سنويف
لجهة خارجية. تعتمد طريقة الدمج على التحكم التشغيلي.

قطر  شركة   ” شركة  سجلت   ،3202 و   2202 عامي  �ي 
المسببة  الغازات  انبعاثات  ا �ي إجمالي  انخفاضف للفينيل“ 
وعند  التوالي.  على  و٪10   ٪8 بنسبة  الحراري  للاحتباس 
)إجمالي  الكربون  كثا�ة  حسب  الانبعاثات  هذه  تحليل 
تم  المباعة(،  المنتجات  إجمالي  على  ا  مقسومف الانبعاثات 
تسجيل انخفاض بنسبة 20٪ من عام 2021 إلى عام 2022 
بسبب زيادًة الكفاءة التي تحققت نتيجة لأنشطة الصيانة 
الضخمة  الصيانة  عملية  خلال  تنفيذها  تم  التي  الشاملة 
 2023 عام  ثابتة �ي  الكثا�ة  2021. وقد ظلت هذه  عام 
عند 0.92 طن من ثاني أكسيد الكربون المكا�ئ لكل طن 

من إنتاج الإيثيلين والبولي إيثيلين. 

قامت  والامتثال،  المستمر  التحسين  ضمان  سبيل  و�ي 
غاز  من  عينات  أخذ  أنظمة  بنشر   2022 عام  �ي  الشركة 
محطة  )�ي  الغاز  توربينات  وقودً  أنظمة  على  الوقودً 
بتركيب  قامت  كما  الغلايات،  وقودً  وأنظمة  الطاقة( 
على  ا،  تطورف والأكثر  الأحدث  هي  جديدة،  تد�ق  عدادًات 
دًقة  أكثر  قياسات  تو�ر  لخطوات  وهي  المداخن؛  رؤوس 
وموثوقية. بالإضا�ة إلى ذلك، استثمرت قابكو �ي برنامج 
التابع  التسريب وإصلاحه  الشاردًة لكشف  الانبعاثات  إدًارة 
لجهة خارجية، المصمم لجمع وتحليل البيانات من برنامج 
دًقيقة  بيانات  جمع  يتيح  مما  وإصلاحه،  التسريب  كشف 
وموحدة حول برنامج إدًارة الانبعاثات الشاردًة. علاوة على 
لانبعاثات  الكمي  القياس  �ي  بالوسع  ذلك  يسمح  ذلك، 
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بالتـوازي مـع الأنشـطة المبذولـة لخفـض انبعاثـات الغازات 
ا وتسـعى  المسـببة للاحتبـاس الحراري، تراقب الشـركة أيضف
إلـى تجنـب انبعاثـات أخرى ضـارة بالهواء، لا سـيما أكاسـيد 
النيتروجيـن. �فـي عـام 2023، ارتفعـت أكاسـيد النيتروجين 
المنبعثـة مـن شـركة كيو �ي سـي إلـى 551 طـن مقارنة 
بنحـو 294 طـن �ـي العـام الماضـي. وبالتالـي، زادًت كثا�ة 
أكاسـيد النيتروجيـن مـن 0.34 إلـى 0.72 )طن لـكل ألف طن 

مـن إنتـاج الإيثيلين(.

ــالٍ  ــجل خ ــق س ــركة بتحقي ــر الش ــرا، تفخ ــس آخ ــرا ولي وأخي
ــرة، علــى  ــت أو كبي ــا مــن أي انســكابات، طفيفــة كان تمامف
ــيلاف  ــد دًل ــا يع ــو م ــة، وه ــس الماضي ــنوات الخم ــدار الس م
ــراءات  ــل وإج ــام الإدًارة المتكام ــاءة نظ ــى كف ــا عل قاطعف
ــم  ــذه الأدًوات أطق ــمل ه ــوارئ. وتش ــب للط وأدًوات التأه
ــوادً  ــع الم ــل م ــع التعام ــي مواق ــكابات � ــة الانس مكا�ح
ــى مغاســل الطــوارئ المنتشــرة  الكيميائيــة، بالإضا�ــة إل

ــآت.  ــع المنش ــي جمي �

كمــا تضمــن الشــركة حصــول الموظفيــن المتخصصيــن 
ــة  ــوادًث المتعلق ــع الح ــل م ــد للتعام ــب معتم ــى تدري عل
ــة  ــن وكال ــدة م ــر المعتم ــا للمعايي ــرة، و�قف ــوادً الخط بالم
ــم  ــم تصمي ــن ت ــي حي ــة، � ــق الوطني ــن الحرائ ــة م الوقاي
ــوث  ــواء التل ــئ لاحت ــلطات الموان ــع س ــم م ــرة التفاه مذك

ــكابات. ــدوث انس ــة ح ــي حال ــر � ــي البح �

ا  بدءف الهاربة  الميثان  انبعاثات  تضمين  خلال  من   1 النطاق 
من هذه الدورة من دًورات إعدادً التقارير.

لتقليل  الحثيثة  الشركة جهودًها  2023، واصلت  و�ي عام 
المباشرة  غير  والكهرباء  المباشر  الوقودً  استهلاك 
ترقية  ذلك  شمل  وقد  ا.  جزئيف بيعها  والمعادً  المستهلكة 
توربينات الغاز �ي شركة قطر للفينيل المحدودًة وتركيب 

أنظمة توليد البخار لاستردًادً الحرارة:

وحدة توليد البخار لاستردًادً الحرارة )1(: يقدر أن تتجنب 	 
انبعاثات  من  طن   80,000 عن  يزيد  ما  الوحدة  هذه 
 ٪92 بنسبة  انخفاض  ا، مع  الكربون سنويف أكسيد  ثاني 
اكتمال  المتوقع  من  الغلايات.  وقودً  استهلاك  �ي 

المشروع �ي بداية عام 2024. 

المتوقع 	  من   :)2( الحرارة  لاستردًادً  البخار  توليد  وحدة 
بحوالي  تقدر  سنوية  و�ورات  الوحدة  هذه  تحقق  أن 
المتوقع  الكربون، ومن  أكسيد  ثاني  40,000 طن من 

أن يكتمل المشروع �ي نهاية عام 2024.

انبعاثـات  خفـض  �ـي  ـا  أيضف المشـروعين  كلا  سيسـاهم 
للاحتبـاس  المسـببة  بالغـازات  المرتبطـة  غيـر  الهـواء 
الحـراري، وخاصـة أكاسـيد النيتروجين. أما المشـاريع الأخرى 
قيـد الإعـدادً، والتـي لا تـزال �ـي مرحلـة دًراسـة الجـدوى، 
�تشـمل تركيـب أنظمة اسـتعادًة الغـاز المشـتعل وتركيب 

المتجـددًة. الشمسـية  الطاقـة  توليـد  وحـدة 
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التباين ٪

2022 مقابل 2023

انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس 
الحراري )النطاقان 1 و2( )مليون طن من 

مكافئ ثاني أكسيد الكربون(
0.8540.7880.705)%8()%10(

كثافة الانبعاثات )طن من مكافئ 
ثاني أكسيد الكربون لكل طن من إنتاج 

الإيثيلين والبولي إيثيلين(
1.150.920.92)%20(%0
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يتـم تحديـد الآثـار البيئية المتعلقـة بالمياه وتقييمها وتسـجيلها �ي سـجلات المخاطر. أما 
بالنسـبة للأثـر البيئـي لشـركة “كيـو �ـي سـي” المرتبـط بسـحب الميـاه العذبة، �هـو تأثير 
محـدودً حيـث إن جميـع الميـاه المسـتخدمة �ي المنشـأة مشـتقة من ميـاه البحـر، والتي 
تسـتخدم إمـا بشـكل مباشـر �ـي تبريـد المصنـع )حيـث يتـم إعادًتها إلـى البحر بعـد مراقبة 
ـا لمتطلبـات وزارة البيئـة والتغير  دًقيقـة للكلـور المتبقـي الحـر و�ـارق دًرجـة الحـرارة و�قف
المناخـي(، أو بشـكل غيـر مباشـر كميـاه مـحلاة لتوليـد بخـار العمليـات وبعـض العمليـات 

الأخـرى، بالإضا�ـة إلى الاسـتهلاك البشـري. 

 3.2.2 إدارة المياه
والنفايات السائلة:

بشكل  العادًمة  المياه  معالجة  تتم  السياق،  ذات  و�ي 
ويتم  ا.  جزئيف استخدامها  إعادًة   / تدويرها  وإعادًة  مناسب 
جمع  طريق  عن  الناتجة  السائلة  النفايات  تصريف  تقييم 
لضمان  الموقع  مختبر  �ي  وتحليلها  منتظمة  عينات 
الالتزام الصارم بمعايير الملوثات التي تحددًها وزارة البيئة 
والتغير المناخي. يتيح لنا نظام إدًارة معلومات المختبرات 
البيئة  ووزارة  الإدًارة  إلى  البيانات  عن  دًورية  تقارير  تقديم 
والتغير المناخي. أما المياه العادًمة الناتجة عن العمليات 
الصناعية، �تُرسل إلى وحدة المعالجة، والتي تمت ترقيتها 
هذه  �ي  المياه  تدوير  إعادًة  لتمكين   2022 عام  �ي 
العملية. وتتم معالجة كمية كبيرة من المياه العادًمة �ي 
إعادًتها للشركة  يتم  العادًمة، حيث  المياه  محطة معالجة 
إرسال  ويتم  الخضراء  المسطحات  ري  �ي  تُستخدم  لكي 

باقي المياه إلى محطة معالجة خارجية.

الإدًارة  نظام  ضمن  بالمياه  المتعلقة  التأثيرات  تقييم  يتم 
المتكامل للشركة، حيث يتم تحديد هذه التأثيرات وتقييمها 
الشركة.  �ي  المتبعة  المخاطر  تقييم  إجراءات  باستخدام 

سجلات  �ي  المحددًة  البيئية  الآثار  جميع  توثيق  ويتم 
التخفيف  تدابير  تحددً  والتي  بالشركة،  الخاصة  المخاطر 
والرقابة والتحكم اللازمة لتنفيذها، ويخضع سجل المخاطر 
أدًاء  مؤشرات  وضع  تم  وقد  منتظمة.  وتحديثات  لمراجعة 
رئيسية لمراقبة التأثيرات وضمان الامتثال للمتطلبات ذات 
الصلة. بالإضا�ة إلى ذلك، تُعقد جلسات توعوية حول تدابير 

الحفاظ على المياه لر�ع مستوى الوعي. 

�ي   ٪4 بنسبة  زيادًة  للفينيل  قطر  شركة  شهدت  وقد 
انخفضت  بينما   ،2022 عام  �ي  العذبة  المياه  استهلاك 
 ،2021 بعام  مقارنة   ٪9 بنسبة  المياه  استهلاك  كثا�ة 
إلى وجودً تحسن �ي عمليات كفاءة استهلاك  مما يشير 
الحفاظ  تدابير  واعتمادً  التسريبات  تقليل  خلال  من  المياه 
المياه  استهلاك  انخفض  �قد   2023 عام  أما  المياه.  على 
وارتفعت  0.89 مليون متر مكعب،  إلى  ليصل   ٪10 بنسبة 
الكثا�ة بشكل طفيف إلى 1.17 مما يعكس زيادًة بنسبة 

0.9٪ مقارنة بالعام السابق. 
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استهلاك المياه العذبة بمليون متر 

)10%(4%0.9520.9920.890مكعب

المياه المعاد تدويرها / معاد 
--لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقاستخدامها بمليون متر مكعب 

0.9%)9%(1.281.161.17كثافة استهلاك المياه العذبة
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إن عــدم كفــاءة إدًارة النفايــات يمكــن أن يــؤدًي إلــى آثــار ضــارة علــى البيئــة وصحــة 
الموظفيــن وســمعة الشــركة والامتثــال التنظيمــي، كمــا قــد يترتــب عليهــا مشــاكل بيئية 

ــي. ــع المحل ــى المجتم ــلبية عل ــات س ــة، وتداعي ــة العام ــدات للصح ــة، تهدي مزمن

 4.2.2 إدارة
النفايات:

�ي  النفايات  إدًارة  إجراءات  تضمن  المضمار،  هذا  و�ي 
والمعايير  للقوانين  الصارم  الامتثال  للفينيل  قطر  شركة 
النفايات  توليد  جوانب  الإجراءات  تغطي هذه  البيئية، حيث 
تطبيقات  عبر  السجلات  وتدار  ومعالجتها.  منها  والتخلص 
الأنظمة والمنتجات �ي برنامج معالجة البيانات �ي ساب 
)SAP( حيث يتم تحليل البيانات وإصدار تقارير دًورية لتحسين 
نفايات  إدًارة  تتم  الامتثال.  وضمان  الداخلية  العمليات 
معاييرنا،  مع  ا  تمامف متوا�ق  ثالث  طرف  قبل  من  الشركة 

كما تضمن الشركة ما يلي:

يتم وضع علامات على جميع النفايات التي تدخل منطقة 	 
عبور النفايات و�حصها، مع التخلص النهائي منها �ي 

مرا�ق المعالجة أو التخلص المتوا�قة مع المعايير.

يتم اتباع نظام بيان النفايات �ي جميع الأوقات.	 

يقدم مقاول النفايات شهادًات التخلص منها.	 

يتم اختيار المقاولين باتباع معايير تقييم �نية صارمة 	 
مع مراجعات منتظمة للأدًاء.

يتم إجراء زيارات دًورية لمرا�ق التخلص من النفايات.	 

ويتــم إرســال جميــع النفايــات الخطــرة وغيــر الخطــرة إلــى 
مكــب النفايــات، مــع تخصيــص بعــض مجــاري النفايــات 
الخطــرة لطــرق التخلــص الأخــرى. بــدلاف مــن ذلــك، يتــم �صل 
ــر،  ــى مرا�ــق إعــادًة التدوي ــت المســتعمل وإرســاله إل الزي
بينمــا تتــم إدًارة مجــاري التــي لهــا قيمــة متبقيــة )مثــل 
ــا  ــام وبيعه ــزادً ع ــة م ــن خلال عملي ــة( م ــردًة المعدني الخ
بغــرض إعــادًة التدويــر. وتبــاع المحفــزات التــي تحتــوي 
ــن مــن أجــل اســتخراج هــذه  علــى معــادًن ثمينــة للموردًي

ــا.  ــادًة تدويره ــادًن وإع المع

ــات الخطــرة المُنتجــة  وبشــكل عــام، شــهدت كميــة النفاي
والمــدارة زيــادًة �ــي العاميــن الماضييــن بســبب الأنشــطة 
المرتبطــة بــإغلاق المصانــع، مثــل الصيانــة الضخمــة �ــي 
عــام 2021 وبعــض أنشــطة الإغلاق الطفيفــة التــي حدثــت 
�ــي عــام 2022. و�ــي عــام 2023، أنتجــت الشــركة حوالــي 
ــا  ــس انخفاضف ــا يعك ــرة، مم ــات الخط ــن النفاي ــن م 263 ط

بنســبة 20٪ مقارنــة بعــام 2022.

202120222023عامل البيئة والمجتمع والحوكمة 

251327263النفايات الخطرة المتولدة )طن(

253342257النفايات الخطرة المرسلة إلى مكب النفايات )طن(

النفايات الخطرة المحروقة بدون استعادة الطاقة )خارج 
35-الموقع( مليون طن

57 شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة



تقرير الاستدامة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة لعامي 2022 و 582023



3.2 المجتمع
“الاحتـرام” هـو أحـد أهـم القيـم المؤسسـية الخمـس التي 
ش.م.ع.ق.  )قابكـو(  للبتروكيماويـات  قطـر  شـركة  تتبناهـا 
)الجهـة المشـغلة لشـركة قطـر للفينيـل(: ”نحتـرم زملاءنـا 
بنـا  تجمعـه  مـن  وكل  المحليـة  ومجتمعاتنـا  وشـركاءنا 
مصلحـة، ونعمـل بعنايـة واهتمـام لبنـاء علاقـات تسـودًها 
التـي يقدمهـا  بتنوعنـا ونقـدر الإسـهامات  الثقـة. ونعتـز 
كل �ـردً منـا“. تسـعى قابكـو جاهـدة لتكـون جهـة عمـل 
محتضنـة للجميـع، مما يضمـن تكا�ؤ الفرص. يتـم التعامل 
مـع أي شـكل مـن أشـكال التمييـز دًاخل الشـركة علـى أنه 

انتهـاك لمدونـة قواعـد السـلوك الخاصـة بالشـركة.

البشـرية الإشـراف علـى السياسـات  تتولـى إدًارة المـواردً 
مثـل  البشـري،  المـال  رأس  لإدًارة  الرئيسـية  والإجـراءات 
شـؤون  إدًارة  وسياسـة  البشـري،  المـال  رأس  سياسـات 
الموظفيـن، وإجـراءات إعـدادً كشـوف المرتبـات، وإجـراءات 
للانضمـام.  والتأهيـل  التوظيـف  وإجـراءات  التعويضـات، 
تتنـاول هـذه الإرشـادًات جميعهـا عـدة جوانـب مثـل إدًارة 
كشـوف  وإعـدادً  الموظفيـن،  شـؤون  وإدًارة  المواهـب، 

التأهيـل   / التوظيـف  وعمليـة  والتعويضـات،  المرتبـات، 
للانضمام، مما يسـاهم �ـي الإدًارة الفعالة للقوى العاملة 

التنظيميـة. الأهـداف  مـع  يتماشـى  بمـا 

العمـل �ـي قابكـو ليـس مجـردً وظيفـة، بـل هـو �رصـة 
أ�ضـل  لتطبيـق  ـا  دًومف تسـعى  مؤسسـة  إلـى  للانتمـاء 
مجـالاف  ـا  دًائمف هنـاك  أن  وتـدرك  والخبـرات،  الممارسـات 
ـا.  للتحسـين وتحفـز الموظفيـن للتعبيـر عـن أ�كارهـم دًائمف
كبيـرة  مجموعـة  الموظفيـن  لجميـع  نضمـن  ولذلـك 
والسـكن،  التنا�سـية،  والرواتـب  المزايـا،  مـن  ومتنوعـة 
التر�يهيـة،  والأنشـطة  الطبـي،  والتأميـن  والمـواصلات، 

المرنـة. العمـل  وسـاعات 

ولطالما كانت إدًارة المواردً البشـرية سـباقة �ي التشـغيل 
الآلـي كا�ـة العمليـات لمسـاعدة موظفينا �ـي مهامهم 
مـن   ٪80 أتمتـة  حققنـا  الحالـي،  الوقـت  و�ـي  اليوميـة. 
معـدل  زيـادًة  إلـى  ونطمـح  البشـرية  المـواردً  أنشـطة 

لموظفينـا. لتعزيـز خدماتنـا  للعمليـات  الآلـي  التشـغيل 

ملاحظة: يتضمن جدول البيانات أعلاه كل من قابكو وقاتو�ين وكيو �ي سي.

ملاحظة: يتضمن جدول البيانات أعلاه كل من قابكو وقاتو�ين وكيو �ي سي.

202120222023القوي العاملة

 إجمالي عدد الموظفين 
1,21012011,265)قابكو وقاتوفين وكيو في سي(

 توزيع القوى العاملة حسب الجنس

1,1501,1401,204الموظفون الذكور

606161الموظفات

العمالة حسب المستوى

659656707الموظفون غير الإداريين

485481490الإدارة الوسطى

666468الإدارة العليا

20222023

المصنعالمكتب الرئيسيالمصنعالمكتب الرئيسيعدد الموظفين

1251,0431241,080ذكر

42184318أنثى
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ملاحظــة: يتضمــن جــدول البيانــات أعلاه قابكــو وقاتو�يــن وكيــو �ــي ســي. يتــم احتســاب نســبة التقطيــر بنــاء علــى عــددً 
ــن.  ــن القطريي ــدة للموظفي ــف المعتم ــة الوظائ ــة بخط ــن مقارن القطريي

ــركة  ــغلة لش ــة المش ــو )الجه ــتثمر قابك ــة 2030، تس ــر الوطني ــة قط ــز رؤي ــا بركائ التزامف
قطــر للفينيــل( بشــكل اســتباقي �ــي المواهــب القطريــة مــن خلال التوظيــف والتدريــب 
والرعايــة والمنــح الدراســية. وتشــرف علــى هــذه المبــادًرات إدًارة متخصصــة �ــي التقطيــر 

ــتراتيجي.  الاس

1.3.2 التقطير:

202120222023التقطير

272828.5نسبة التقطير في قابكو، 1٪

الاستثمار في الرعاية والمنح الدراسية للتقطير، مليون ريال 
3.111.793.18قطر2

20823المنح الدراسية وكفالة الطلاب 2، العدد

171720الشراكات مع الجامعات والمعاهد التعليمية، العدد 

تقرير الاستدامة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة لعامي 2022 و 2023 60



�ـي عـام 2022، اسـتثمرت شـركة قابكـو 1.7 مليـون ريـال 
 110,000 قطـري �ـي الـطلاب القطرييـن ومـا يقـرب مـن 
للموظفيـن  المتخصـص  التعليـم  منـح  �ـي  قطـري  ريـال 
ـا  القطرييـن. وقـد ارتفـع هـذا الاسـتثمار بنسـبة 78٪ تقريبف

ليصـل إلـى 3.18 مليـون ريـال قطـري �ـي عـام 2023.

شهدت برامج تطوير المواهب القطرية �ي شركة قابكو 
ا، حيث شملت عدة مبادًرات متميزة، منها: ا ملحوظف تطورف

تدريبي 	  برنامج  العمل، وهو  رأس  التدريب على  برنامج 
مخصص يهدف إلى تو�ير الكفاءات اللازمة لكل مشارك 

ا. يقع عليه الاختيار، حيث استقبل البرنامج 34 متدربف

برنامـج تحقيـق التميـز �ـي الكفـاءات والـذي يهـدف 	 
الموظفيـن  لـدى  السـلوكية  الكفـاءات  تطويـر  إلـى 

 .2022 عـام  خـلال  القطرييـن 

علـوم 	  �ـي  البكالوريـوس  لدرجـة  دًراسـية  منحـة   23
الحاسـب. وهندسـة 

ا.	  ا حضرها 199 مشاركف ا تدريبيف تنظيم 66 برنامجف

لاسـتهداف 	  للتوظيـف  الوطنـي  المعـرض  تنظيـم 
الخريجيـن  وشـباب  القطرييـن  المهنييـن  واسـتقطاب 

الشـركة. إلـى  للانضمـام 

ـا 18 ورشـة عمـل )8 ورش �نية و10 	  حضـور 1791 طالبف
ا لكل ورشـة. ورش أعمال( بمتوسـط 96 مشـاركف

الـورش التوجيهية �ـي كلية الهندسـة بجامعة قطر، 	 
حيـث تم تقديـم 6 ورش عمل.

2022

%26.1

%27.1

2023

معدل التقطير

ا �ــي اســتراتيجية  ــا أساســيف السياســة: يعــد التقطيــر مكونف
ــر بشــكل  المــواردً البشــرية �ــي شــركة قابكــو، حيــث يؤث
إيجابــي علــى موظفيهــا القطريين ويســهم �ــي إلحاقهم 
ــا  ضمــن القــوى العاملــة �ــي الشــركة، �يمــا ســتظل أيضف
كمحــور رئيســي مــن محــاور اســتراتيجية أعمالهــا. �فــي 
عــام 2017، قامــت قابكــو بدمــج جميــع الإجــراءات الحاليــة 
�ــي سياســة واحــدة متكاملــة لاســتخدامها كمعيــار �ــي 

تخطيــط المــواردً البشــرية.

طريـق  خارطـة  بمثابـة  السياسـة  هـذه  أصبحـت  وقـد 
للتحسـين المسـتمر وإطـار عمـل مسـتدام لإحـداث تحـول 
�ـي ثقا�ة الشـركة وعملياتهـا، حيث تتيح المجـال للإدًارات 
لوضـع وتنفيـذ الخطـة الوظيفية للقـوى العاملـة الوطنية 

القطريـة بمـا �ـي ذلـك تخطيـط الرعايـة.

اثنتـي  علـى  قابكـو  حصلـت   ،2009 عـام  منـذ  الإنجـازات: 
ـا لجهودًهـا �ـي التقطيـر، تغطي ثلاث  عشـرة جائـزة تكريمف
�ئـات. ومـن بيـن هـذه الجوائـز جائـزة التقطيـر الكرسـتالية 
ا لجهودًهـا المبذولـة �ـي مجـال ” الدعـم  السـنوية تقديـرف
وتأتـي   .2022 عـام  خلال  التعليـم“  قطـاع  مـع  والتنسـيق 
ا لالتـزام قابكو بالتواصل مـع الجامعات  هـذه الجائـزة تقديرف
والكليـات والمـدارس المحليـة ودًعمهـا، لا سـيما من خلال 
الاسـتثمار �ـي البحـث والتطويـر والترويـج لتعليـم العلـوم 
والتكنولوجيـا والهندسـة والرياضيـات. بالإضا�ـة إلى جائزة 
ـا  الدعـم والتنسـيق مـع قطـاع التعليـم، �ـازت الشـركة أيضف
الدراسـية  المنـح  دًعـم  علـى  لهـا  ـا  تكريمف عديـدة  بجوائـز 
للـطلاب ودًعـم التدريـب والتطويـر ودًعـم أهـداف التقطيـر 

الشـاملة �ـي الدولـة والقطـاع. 
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2.3.2 المشتريات المحلية:
إن التـزام شـركة قابكـو )الجهـة المشـغلة لشـركة قطـر للفينيـل( بتحقيـق أقصـى قيمـة 
يمتـد إلـى موردًيهـا. ومـن خلال العمل المشـترك لتحقيـق نتائـج إيجابية �ي مجـالات البيئة 
المحليـة  القيمـة  2030 وسياسـة  رؤيـة قطـر  �ـي  قابكـو  تسـاهم  والحوكمـة،  المجتمـع 

وبرنامـج توطيـن سلسـلة التوريـد لقطـاع الطاقـة )توطيـن(.

و�ـي إطـار هـذا التوجه، وضعـت إدًارة المشـتريات سياسـة 
وإجـراءات تتوا�ق مـع متطلبات الأيزو 9001 والأيزو 14001 
ومعيـار الرعايـة المسـؤولة 14001.  وقـد حققـت الشـركة 
إنجـازات بـارزة �ـي عـام 2023، كان مـن أبرزهـا النجـاح �ـي 
التصـدي للتحديـات اللوجسـتية، مثـل ندرة الحاويـات ونقص 
السـفن، مـن خلال تنفيـذ حلـول لوجسـتية بديلـة. وكان هذا 
ـا �ـي ضوء الوضـع الجيوسياسـي �ي خليج  التكيـف ضروريف

عـدن والصـراع الروسـي الأوكراني.

قاعـدة  توسـيع  مـن  الشـركة  تمكنـت  ذلـك،  جانـب  إلـى 
الموردًيـن، عبـر تأهيـل مصـادًر بديلـة �ـي دًول منخفضـة 
التكلفـة، ممـا سـاهم �ـي تعزيـز مرونـة سلسـلة التوريـد. 
ذات  البنـودً  وجـودً  مـن  للحـد  كبيـرة  جهـودً  بُذلـت  وقـد 
المخـزون الصفـري، مما سـاهم �ي تحسـين إدًارة المخزون 

التشـغيلية. والكفـاءة 

بالمشاركة �ي  التزامها  علاوة على ذلك، واصلت الشركة 
برنامج “توطين”، مع التأكيد على المشاركة المستمرة �ي 
والتنمية  المحلي  المجتمع  تمكين  تدعم  التي  المبادًرات 
الاستباقي  الشركة  نهج  تؤكد  الإنجازات  هذه  الاقتصادًية. 
العالمية  الساحة  �ي  التحديات  مختلف  لمواجهة  والمرن 

للأعمال.

قبـل الاختيـار، يجب أن يخضع المـوردًون لتقييم �ني يتضمن 
معاييـر البيئـة والمجتمع والحوكمة، مثـل متطلبات الصحة 
والسلامـة والبيئـة وجـودًة المنتـج. �ـي عـام 2022، أضا�ت 
المناقصـات  إلـى  المقاوليـن  سلامـة  إدًارة  معاييـر  قابكـو 
الجديـدة. وعلاوة على ذلك، تتضمن نمـاذج العقودً الموحدة 
ا أكبـر مـن التوقعـات بشـأن ممارسـات  ونطـاق العمـل قـدرف
العمـل وحقـوق الإنسـان. كمـا تنـص جميـع العقـودً بوضوح 
علـى ضـرورة التـزام الموردًين ومقدمـي الخدمـات بقوانين 
وبالإضا�ـة  المتطلبـات.  مـن  أدًنـى  كحـد  القطريـة  العمـل 
إلـى ذلك، تغطـي معايير التقييـم الفني لمناقصـات القوى 

العاملـة الحقـوق البيئيـة وحقـوق العمـال. ويجـري تنـاول 
ر�اهيـة العاملين لـدى المقاولين �ي العقودً، حيث تشـمل 
التغطيـة الرواتـب والرعاية الصحيـة والزي الرسـمي والنقل 

والسـكن والإعاشـة والتأميـن الطبـي والسلامة. 

حيـث  مـن  عـام  كل  مـوردً   100 و   80 بيـن  مـا  تقييـم  يتـم 
آثارهـم الاجتماعيـة والبيئيـة، حيـث تبيـن أن مـا لا يتجاوز ٪3 
�قـط مـن الموردًين لديهـم بالفعل آثـار اجتماعيـة أو بيئية 
سـلبية كبيـرة، وعـادًة مـا ترتبط بالمجـال الاجتماعـي. وعند 
ظهـور أي مخـاوف تتعلـق بالحوكمـة البيئيـة والاجتماعية 
ـا لوجـه مـع  وحوكمـة الشـركات، يتـم عقـد اجتماعـات وجهف
الموردًيـن وتحديـد خطـط العمـل مـن أجـل تحسـين الأدًاء، 

قبـل اتخـاذ قـرار بإنهـاء أي عقـد.

و�يمـا يتعلـق بالإنفاق المحلـي، بلغ إجمالـي الإنفاق على 
الموردًيـن المحلييـن 3.043 مليـون ريـال قطـري �ـي عـام 
2023، ممـا يمثـل زيـادًة بنسـبة 12% مقارنـةف بعـام 2022. 
زيـادًة  المحلييـن  للموردًيـن  الإجمالـي  العـددً  شـهد  كمـا 

بنسـبة 10% خلال نفـس الفتـرة.

وبالنسبة لعام 2024، ستواصل قابكو القيام بما يلي:

اتفاقيات 	  إبرام  عبر  التوريد  استراتيجية  تنفيذ  تعظيم 
شراء طويلة الأجل مع مصنعي المعدات الأصلية والتجار 

ومن خلال الاستعانة بمصادًر خارجية لبعض الأنشطة.

زيـادًة المدخـرات وتقليـل الإنفـاق الإجمالـي مـن خـلال 	 
تكتيـكات تجنـب التكلفـة والتفـاوض علـى الأسـعار.

خـلال 	  مـن  حـد  أقصـى  إلـى  الشـراء  كفـاءة  زيـادًة 
الرئيسـية. الأدًاء  لمؤشـرات  المسـتمر  التحسـين 

المطلوبـة 	  والخدمـات  المـوادً  جميـع  تأميـن  ضمـان 
للصيانـة الشـاملة للفينيـل القادًمة �ـي أكتوبر 2024 

�ـي الوقـت المحـددً.

تقرير الاستدامة شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة لعامي 2022 و 2023 62



ملاحظة: يتضمن جدول البيانات هذا قابكو وقاتو�ين وكيو �ي سي.

202120222023المصادر المستدامة

381376413عددً الموردًين المحليين المتعاونين

2,8042,7183043إجمالي الإنفاق على المشتريات، مليون ريال قطري

إجمالي المشتريات على السلع والخدمات المحلية، 
2,0072,0082474مليون ريال قطري

727481إجمالي المشتريات على السلع والخدمات المحلية، ٪

الموردًون الذين تحددً أن لديهم آثار اجتماعية سلبية 
�علية ومحتملة كبيرة وتم الاتفاق معهم على اتخاذ 

إجراءات لتحسين الأدًاء نتيجة للتقييم،
100100100

الموردًون الذين تحددً أن لديهم آثار بيئية سلبية �علية 
ومحتملة كبيرة وتم الاتفاق معهم على اتخاذ إجراءات 

لتحسين الأدًاء نتيجة للتقييم،
100100100

الموردًون الذين تحددً أن لديهم آثار اجتماعية سلبية 
�علية ومحتملة كبيرة تم إنهاء العلاقات معهم نتيجة 

للتقييم،
000

الموردًون الذين تحددً أن لديهم آثار بيئية سلبية �علية 
ومحتملة كبيرة تم إنهاء العلاقات معهم نتيجة 

للتقييم، ٪
000

عددً الدعاوى القانونية المعلقة أو تم البت �يها 
خلال الفترة المشمولة بالتقرير �يما يتعلق بالسلوك 

المناهض للمنا�سة وانتهاكات قوانين مكا�حة 
الاحتكار التي ثبت أن الشركة طرف �يها

غير متاح00
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3.3.2 الصحة والسلامة:
المحدودًة(  للفينيل  المشغلة لشركة قطر  )الجهة  قابكو  القصوى لشركة  الأولوية  تتمثل 
بين  من  الأولى  القيمة  هي  السلامة  الواقع،  �في  الأ�رادً.  سلامة  على  الحفاظ  �ي 
والأصول  والمتعهدين  الموظفين  سلامة  على  ا  دًومف ”نحرص  الخمس:  المؤسسية  قيمها 
ا عن سبل مبتكرة لتحسين  ا لتو�ير السلامة ونبحث دًائمف ا استباقيف والمجتمعات ونسلك نهجف
ا �ي عام 2023،  أدًاء السلامة لدينا“. وتفخر قابكو بتحقيق أدًنى معدل إصابات منذ 11 عامف
عن  ناجمة  و�يات  أي  عن  الإبلاغ  يتم  ولم   0.09 المسجلة  الإصابات  معدل  إجمالي  بلغ  حيث 

إصابات أو أمراض متعلقة بالعمل للعام الثالث على التوالي بين الموظفين والمقاولين.

ورغم عدم وقوع أي حوادًث ذات صلة �ي عام 2023، �قد 
�ي  بالعمل  يتعلقان   2022 عام  �ي  حادًثين  قابكو  سجلت 
سقط  عندما  الأول  الحادًث  وقع  المعدات؛  وعزل  مرتفعات 
أحد المقاولين من سلم محمول وأصاب ذراعه؛ والثاني كان 
إصابة �ي الظهر نتيجة تعرض موظف للضغط بين معدتين. 
واتُخذت  الداخلية،  الإجراءات  تطبيق  تم  الحالتين،  كلا  �ي 
الإجراءات المناسبة للقضاء على هذه المخاطر، كاستبدال 

ا. جميع السلالم من النوع )أ( بسلالم منصات أكثر أمانف

سلامة العمليات
إن طبيعة صناعات شركة قابكو تعرضها للعديد من المخاطر 
هذه  وتشمل  الإصابات.  تسبب  قد  التي  بالعمل  المتعلقة 
والسامة،  الخطرة  الكيميائية  الموادً  مع  التعامل  المخاطر 
وعزل معدات المعالجة وإلغاء عزلها، والعمل على ارتفاعات 
كبيرة، والمخاطر الكهربائية، وحركة المركبات دًاخل مصنع 
الميكانيكية،  والأنشطة  اليدوية،  والمناولة  المعالجة، 
الضوضاء  إلى  بالإضا�ة  العالية،  والحرارة  العالي  والضغط 
الشديدة. وقد تم اعتمادً مكون السلامة لنظام إدًارة الصحة 
لمعيار  ا  والجودًة �ي شركة قابكو و�قف والبيئة  والسلامة 
هذا  يشمل  وخارجي.  دًاخلي  لتدقيق  وخضع   45001 الأيزو 
النظام الموظفين المباشرين إلى جانب العمال المتعاقدين، 
مما يضمن تغطية شاملة للقوة العاملة بنسبة 100% )حيث 
عامل(.   4,000 بنحو  ا  يوميف الموقع  �ي  العمال  عددً  يُقدر 
الشاملة.  والصيانة  المشروع  أنشطة  على  ا  أيضف وينطبق 
مجمع  دًاخل  يتم  نشاط  أي  النظام  يغطي  الأمان،  ولزيادًة 
�ي  قابكو  ومقر  مسيعيد  مرا�ق  �ي  الصناعي،  قابكو 
الدوحة، والتي ترتبط بتصنيع وتوريد الإيثيلين والبولي إيثيلين 
والكبريت والبولي إيثيلين الخطي منخفض الكثا�ة وكلوريد 
الإيثيلين و�ينيل كلوريد الأحادًي، بالإضا�ة إلى إنتاج حمض 
النظام،  هذا  خلال  ومن  الكاوية.  والصودًا  الهيدروكلوريك 

تستطيع قابكو تحديد وتقييم وتخفيف هذه المخاطر التي 
قد تهددً سلامة الموظفين والمتعاقدين. كما يتم دًعم هذا 
النظام من خلال عمليات إضا�ية لتقييم وتخفيف المخاطر، 

بما �ي ذلك:

تحليل السلامة الوظيفية الذي يجريه الخبراء ومشر�و 	 
الروتينية  غير  الأنشطة  مخاطر  لتحديد  المناطق 

وتطبيق تدابير التخفيف اللازمة.

الصيانة 	  لأنشطة  يُستخدم  الذي  العمل  تصاريح  نظام 
الروتينية وأنشطة المشاريع لتحديد المخاطر المرتبطة 

بمهام محددًة والتخفيف منها. 

مخاطر 	  تحليل  مثل  العملية،  مخاطر  تحديد  دًراسات 
العملية ونمذجة العواقب والتحقيق �ي الحوادًث؛

المخاطر 	  لتقييم  المستخدم  للمخاطر  الكمي  التحليل 
وتحديدها بطريقة منهجية وعددًية.

دًراسة مخاطر العمليات )HAZOP( المستخدمة لتحديد 	 
المخاطر المحتملة ومشاكل التشغيل �ي العمليات.

المرتبطة 	  المخاطر  لتحديد  التغيير  إدًارة  عملية 
بالتغيرات )سواء كانت تكنولوجية أو بشرية(.

ا  ولضمان جودًة تحليل المخاطر، تعتمد شركة قابكو نظامف
خلال  من  المتخصصين  الخبراء  تطوير  إلى  يهدف  متكاملاف 
متطلبات  تلبي  مختلفة  تدريبية  برامج  وتنفيذ  تنظيم 
ومقتضيات العمل. يشارك هؤلاء الخبراء، دًون غيرهم، �ي 
عملية تحليل المخاطر، كما يتم تنفيذ نظام تدقيق دًاخلي 
مشاركة  وتتم  العمليات.  هذه  �عالية  لتقييم  وخارجي 
التدقيق  عمليات  من  المستخلصة  والملاحظات  التعليقات 
المهنية  بالسلامة  المعني  المركزي  العمل  �ريق  مع 

و�ريق العمل المركزي لسلامة العمليات. 
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إيقاف  صلاحية  والمقاولين  موظفيها  قابكو  شركة  تمنح 
العمل إذا شعروا بوجودً مخاطر تتعلق بالسلامة. تتيح عملية 
تأكيد الطاقة الصفرية التوقف �ي حال وجودً شكوك، بينما 
�ي  المخاطر  تقييم  نتيجة  الأنشطة  إيقاف  للعمال  يمكن 
اللحظة الأخيرة )LMRA( إذا شعروا بوجودً ظروف غير آمنة. 
علاوة على ذلك، تؤكد “السياسة الذهبية” الخاصة بشركة 
التزام الشركة بالتصدي  قابكو وهي “التحدث بحُرية” على 
للمخاوف بشكل استباقي، مما يسهم �ي نجاح المنظمة.

�ي حالات وقوع الحوادًث المرتبطة بالعمل، يتم تطبيق نظام 
تحقيق قوي، حيث يتطلب نظام إدًارة حوادًث الصحة والسلامة 
خطورتها.  دًرجة  على  بناءف  الحوادًث  �ي  التحقيق  والبيئة 
�بالنسبة للحوادًث منخفضة الخطورة، تطبق شركة قابكو 
أما   ،)Why Method  5( تساؤلات”  “الخمسة  طريقة  تطبيق 
بروتوكول  قابكو  الخطورة، وضعت  عالية  للحوادًث  بالنسبة 
تحقيق تفصيلي يتطلب تشكيل �ريق تحقيق مستقل متعددً 
 Why Tree( التخصصات يقوم بإجراء “تحليل شجرة الأسباب” 
Analysis( لتحديد الأسباب الجذرية للحادًث. تتم مراجعة جميع 
التحقيقات �ي الحوادًث عالية الخطورة والإجراءات الوقائية 
ا  المستفادًة دًائمف الدروس  العليا، وتنعكس  الإدًارة  من قبل 
�ي نظام الصحة والسلامة والبيئة والجودًة. تنطبق العملية 
الموضحة على جميع الحوادًث المتعلقة بالصحة والسلامة 
البشرية(  )الإصابات  والبيئة والتي تشمل السلامة المهنية 

وسلامة العمليات )تسرب العمليات( والحوادًث البيئية. 

والتحسين  التعلم  إزاء  قابكو  شركة  �لسفة  إطار  �ي 
إدًارة  نظام  على  التحسينات  من  عددً  إدًخال  تم  المستمر، 

السلامة خلال العام والتي شملت ما يلي:

تحذير” 	  نظام “وضع قفل وعلامة  التوسع �ي تطبيق 
منع  طريق  عن  العمال  لحماية  الإيثيلين1  مصنع  �ي 
أثناء  الطاقة  إطلاق  أو  المعدات  تشغيل  من  الآخرين 

العمل على المعدات والآلات أو صيانتها. 

النتائج” 	  وتحقيق  للمشاركة  آمن  “مكان  حملة  إطلاق 
ثقا�ة  خلال  من  تحققت  التي  النتائج  على  للحفاظ 
الحملة  ركزت  “سلامة”.  وبرامج  الأدًاء  عالية  السلامة 
الثانية  ركزت  �يما  السلامة  ثقا�ة  نشر  على  الأولى 

على إدًارة سلامة العمليات �ي مكان العمل.

الكمي 	  التقييم  على  القائمة  السيناريوهات  تطبيق 
حالة  �ي  للحوادًث  مسبقة  خطط  لإنشاء  للمخاطر 

الطوارئ. 

�ي 	  الحرائق  لمكا�حة  المياه  رش  نظام  تأهيل  إعادًة 
موقع تخزين الكبريت الجديد. 

 الصحة المهنية
تقييم  إجراء  خلال  من  المهنية  الصحة  مخاطر  تحديد  يتم 
شامل ودًقيق للمخاطر الصحية المرتبطة بكا�ة الأنشطة، 
يتم  متقدم.  صحي  ورصد  منظمة  مراقبة  برامج  يتبعه 
التعرض  حدودً  تتجاوز  التي  النتائج  جميع  من  التخفيف 
المناسبة:  التخفيف  تدابير  خلال  من  بها  المسموح 
كالضوابط الهندسية والضوابط الإدًارية، على سبيل المثال 
للموظفين  الوردًيات   / والتناوب  التدريب  تو�ير  خلال  من 

وتو�ير معدات الحماية الشخصية المناسبة. 

مزايا  يغطي  للموظفين  ا  ا صحيف تأمينف قابكو  وتقدم شركة 
العيادًات الخارجية والداخلية وطب الأسنان والعيون والنساء 
والولادًة والأمومة، مع تغطية �ي جميع أنحاء العالم، بينما 
ا للمتطلبات  يتلقى المقاولون خدمات الرعاية الصحية و�قف
المحددًة �ي دًولة قطر. تسعى قابكو بشكل مستمر إلى 
ر�ع الوعي الصحي بين موظفيها بشأن الأمراض المزمنة 
الكوليسترول  وارتفاع  الدم  ضغط  وارتفاع  السكري  مثل 
الثابتة  الإرشادًية  اللوحات  خلال  من  )دً(  �يتامين  وانخفاض 
بالإضا�ة  الإلكتروني.  البريد  ورسائل  التوقف  وشاشات 
لقابكو”  الرياضي  اليوم  “�عالية  الشركة  إلى ذلك، نظمت 
لتشجيع الموظفين على ممارسة الأنشطة البدنية بشكل 
متزايد من خلال المشي / الجري / ركوب الدراجات وما إلى 

ذلك، وذلك احتفالاف باليوم الرياضي �ي قطر. 

الإ�ادًة بعدم وقوع أي حوادًث صحية متعلقة  يسر قابكو 
و   2022 عامي  �ي  المقاولين  أو  الموظفين  بين  بالعمل 

.2023

إشراك موظفينا
يعد التدريب على إجراءات السلامة أحد الجوانب الأساسية 
تو�ير  يتم  حيث  قابكو،  شركة  �ي  السلامة  إدًارة  لنظام 
تو�ير  مع  الأساسية  الإجراءات  على  المستمر  التدريب 
النظام.  �ي  تغييرات  أي  حدوث  حال  �ي  إضا�ي  تدريب 
المخاطر،  تقييم  مثل  متنوعة  موضوعات  التدريب  يشمل 
والحماية  الحراري،  الإجهادً  الوظيفية،  السلامة  تحليل 
وزائر  ومقاول  ومتدرب  موظف  كل  يخضع  حيث  التنفسية، 
تتماشى مع  تدريبية محددًة  بناءف على مصفو�ة  للتدريب 
طبيعة وظائفهم والمخاطر المرتبطة بأنشطتهم. يتضمن 

المنهج التدريبي ما يلي:

  إرشادًات السلامة العامة )الموظفون والمتدربون(	 

  إرشادًات السلامة للزوار 	 
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ذات  والعمليات  السياسات  على  الأ�رادً  هؤلاء  تدريب  يتم 
 12 البالغة  الذهبية  السلامة  قواعد  إلى  بالإضا�ة  الصلة، 
قاعدة. وأي موظف متورط �ي انتهاكات “ الخطوط الحمراء” 

لهذه القواعد يتم معاقبته و�ق الإجراءات المحددًة.

يعد التفاعل والتشاور مع الموظفين عنصرين حاسمين �ي 
تشكيل نظام إدًارة الصحة والسلامة والبيئة. 

حوكمة  على  الحفاظ  على  قابكو  شركة  تحرص  ولذلك، 
قوية �ي مجالات الصحة والسلامة والبيئة لضمان تكا�ؤ 
استخدام  يتم  التطوير.  عملية  �ي  العمال  مشاركة  �رض 
العمليات الرئيسية التالية لجمع ملاحظات العمال وتمكين 

مشاركتهم �ي نظام إدًارة الصحة والسلامة:

لجان المستوى الثاني 	 

الاجتماع الشهري للقسم	 

اللقاء المفتوح 	 

ملتقى المقاول للصحة والسلامة والبيئة   	 

بالإضا�ـة إلـى مـا سـبق، يجب علـى جميع موظفـي قابكو 
وشـركائها اسـتخدام الأدًوات المختلفـة التالية: 

برنامج ساب للصحة والسلامة والبيئة للإبلاغ عن حوادًث 	 
السلامة والمراقبة 

برنامج ساب ووك للسلامة لتقديم ملاحظات من الزيارات 	 
الميدانية التي يقوم بها القادًة وكبار الموظفين 

بطاقة مراقبة الصحة والسلامة والبيئة لتقديم تقارير 	 
مراقبة الصحة والسلامة والبيئة 

والسلامة 	  الصحة  مجالات  �ي  المساعدة  مكتب 
إدًارة  نظام  حول  الملاحظات  تقديم  أو  لر�ع  والبيئة 

الصحة والسلامة والبيئة

ملاحظة: يتضمن جدول البيانات أعلاه كل من قابكو وقاتو�ين وكيو �ي سي.

* كان ذلك بسبب متطلبات التدريب على السلامة 

للتدريب على الصحة والسلامة 	  الراجعة  التغذية  نظام 
والبيئة 

نظام العودًة على الخبرة )REX(، نظام مشاركة الدروس 	 
المستفادًة وردًودً الفعل.

أول  استضا�ة  قابكو  شركة  سرور  دًواعي  من  كان  وقد 
منتدى لسلامة العمليات �ي عام 2022، والذي كان هد�ه 
المستدامة  للتحسينات  متين  أساس  إرساء  هو  الرئيس 
والتعاون  التفاعل  تعزيز  مع  العمليات،  سلامة  إدًارة  �ي 
الصناعيين  الشركاء  �يهم  بما  المصلحة،  أصحاب  مع 
من  أكثر  حضره  الذي  المنتدى،  سلط  وقد  والأكادًيميين. 
200 شخص، الضوء على أهمية المعايير الدولية وأهمية 

الاستفادًة من خبرات وتعلم الدروس من خبراء الصناعة. 

وخلال العام، شاركت قابكو أ�ضل الممارسات �ي �عاليات 
الصناعية،  المدن  لسلامة  مسيعيد  منتدى  مثل  أخرى، 
الخليجي  الاتحادً  ومنتدى  العمليات،  لسلامة  قطر  وندوة 
العمليات.  لسلامة  )جيبكا(  والكيماويات  للبتروكيماويات 
بينما �ي عام 2023، شاركت قابكو �ي المؤتمر الخامس 
البحرين. كما �ازت قابكو بجائزتين  للرعاية المسؤولة �ي 

�ي جوائز جيبكا للتميز �ي الرعاية المسؤولة، وهما:

جائزة حماية البيئة المستدامة للوحدة 45. 	 

جائـزة النجـم الصاعد لقصـة نجاح موظف قطري شـاب 	 
�ـي قابكو .

ا �ي مجال  ا إيجابيف و�ي هذا المضمار، أظهرت قابكو تقدمف
ا �ي  ا كبيرف السلامة �ي مكان العمل، حيث شهدت انخفاضف
معدل  وإجمالي  الوقت  لضياع  المسببة  الإصابات  معدل 

الإصابة المسجلة �ي عام 2023.

202120222023نظام إدارة الصحة والسلامة

120,0004,0005,000*الموظفون والعمال )غير الموظفين( المشمولين بالنظام

100100100الموظفون والعمال )غير الموظفين( المشمولين بالنظام، ٪

الموظفون والعمال )غير الموظفين( المشمولين بالنظام 
120,0004,0005,000ويخضعون للتدقيق الداخلي

الموظفون والعمال )غير الموظفين( المشمولين بالنظام 
100100100ويخضعون للتدقيق الداخلي، ٪

الموظفون والعمال )غير الموظفين( المشمولين بالنظام 
120,0004,0005,000ويخضعون للتدقيق أو الاعتمادً من قبل جهة خارجية

الموظفون والعمال )غير الموظفين( المشمولين بالنظام 
100100100ويخضعون للتدقيق أو الاعتمادً من قبل جهة خارجية، ٪
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ملاحظة: يتضمن جدول البيانات أعلاه كل من قابكو وقاتو�ين وكيو �ي سي..

ملاحظة: يتضمن جدول البيانات هذا قابكو وقاتو�ين وكيو �ي سي.

202120222023أداء الصحة والسلامة

الموظفون والمتعاقدون
0.120.250.09معدل الإصابات المتسببة �ي ضياع الوقت 

0.310.250.19إجمالي معدل الإصابات المسجلة 
6367866910,420إجمالي عدل تقارير ملاحظات السلامة 

4.751.91.82نسبة ملاحظات / بلاغات السلامة 
0.060.250.00معدل حوادًث سلامة العمليات من المستوى 1 و 2 

الموظفون 
2,070,6152,166,188 2,297,005 إجمالي ساعات العمل
1 مليون ساعة1 مليون ساعة1 مليون ساعةأساس حساب الأسعار

000عددً الو�يات الناجمة عن إصابات العمل
000معدل الو�يات الناجمة عن إصابات العمل

000عددً إصابات العمل عالية العواقب
000معدل إصابات العمل عالية العواقب 

10 1 عددً إصابات العمل المسجلة
0.480.00 0.43معدل إصابات العمل المسجلة 

10 0عددً إصابات الموظفين المتسببة �ي ضياع الوقت 
000عددً الو�يات الناجمة عن أمراض العمل

000عددً حالات أمراض العمل المسجلة 
1.031.401.44نسبة الغياب بسبب المرض، ٪

المتعاقدون 
5,974,8918,466,882 13,881,414 إجمالي ساعات العمل
1 مليون ساعة عمل1 مليون ساعة عمل1 مليون ساعة عملأساس حساب الأسعار

000عددً الو�يات الناجمة عن إصابات العمل
000معدل الو�يات الناجمة عن إصابات العمل

000عددً إصابات العمل عالية العواقب
000معدل إصابات العمل عالية العواقب 

411عددً إصابات العمل المسجلة
0.290.170.24معدل إصابات العمل المسجلة 

211عددً إصابات الموظفين المتسببة �ي ضياع الوقت 
000عددً الو�يات الناجمة عن أمراض العمل

000عددً حالات أمراض العمل المسجلة 
نسبة الغياب بسبب المرض، ٪

202120222023التدريب على الصحة والسلامة

122,75087,24278,678ساعات التدريب على الصحة والسلامة للموظفين والمتعاقدين 
16,86453,40014,486ساعات التدريب على الصحة والسلامة للموظفين 

105,88633,84264,192ساعات التدريب على الصحة والسلامة للمتعاقدين 
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4.3.2 تدريب الموظفين:
تتوا�ـق اسـتراتيجية التدريب الخاصة بشـركة قابكو )الجهة المشـغلة لشـركة قطر للفينيل 
ـا  المحـدودًة( مـع خطـط أعمالهـا وأهدا�هـا التطويريـة، والتـي يتـم تحديدهـا بوضـوح و�قف
لاحتياجـات تدريـب كل موظـف. ويتم تصميـم كل خطة تدريـب لتلبية الاحتياجـات الخاصة التي 
تُحـددً بنـاءف علـى تحليـل الفجـوات التـي يتـم إجـراؤه �ـي العـام السـابق، وذلـك بالتشـاور مـع 

المعنيين. المديريـن 

ملاحظة: يتضمن جدول البيانات أعلاه كل من قابكو وقاتو�ين وكيو �ي سي.

و�ــي عــام 2023، نجحــت قابكــو �ــي تعزيــز وتحســين 
عملياتهــا مــن خلال أتمتــة معظــم عمليــات إدًارة بنــاء 
القــدرات وتحويلهــا إلــى نظــام غيــر ورقــي، باســتخدام 
برامــج شــيربوينت ونظــام إدًارة التعليــم وتطبيقــات “ســاب” 
إجــراء جميــع  وتــم  البيانــات والســجلات بكفــاءة.  لإدًارة 
تقييمــات المهــارات الفنيــة بشــكل كامــل، وذلــك بعــد 
ــع  ــل، م ــى رأس العم ــي عل ــب الإلزام ــن التدري ــاء م الانته
الالتــزام بالحوكمــة اللازمــة التــي حددًتهــا إدًارة متطلبــات 

.)MOC-P( المتغيــرة  الموظفيــن 

ا، كان من دًواعي سرور شركة قابكو  أيضف  2023 و�ي عام 
ما  تقديم  �ي  تمثل  استثنائي  إنجاز  تحقيق  عن  الإعلان 
51,775 ساعة تدريبية )وهو أعلى مستوى لها  مجموعه 
على الإطلاق(. �في المتوسط، تلقت الموظفات 42 ساعة 
العام.  43 ساعة على مدار  تدريب، بينما تلقى الموظفون 
106٪ من خطط تدريب الموظفين  ومن المثير للإعجاب أن 

تم إنجازها بنجاح، مما يعكس التزامنا بالتطوير المستمر.

علاوة علـى ذلـك، بلـغ متوسـط اسـتثمارنا �ـي تطويـر كل 
بتعزيـز  التزامنـا  يؤكـد  ريـال قطـري، ممـا   2,810 موظـف 

الشـركة. أنحـاء  المهـارات والمعر�ـة �ـي جميـع 

202120222023التدريب والتطوير

1,1221,1271,195الموظفون المدربون

22,04950,74151,775ساعات تدريب القوى العاملة 

1,0701,0671,140الموظفون الذكور المدربون

526055الموظفات المدربات 

194443متوسط ساعات التدريب لكل موظف ذكر

226142متوسط ساعات التدريب لكل موظفة 

153243متوسط ساعات التدريب لكل إدًارة عليا

205435متوسط ساعات التدريب لكل إدًارة متوسطة

184044متوسط ساعات التدريب لكل موظف

194542متوسط ساعات التدريب لكل موظف على حدة

1,6202,7992,810متوسط تكلفة التدريب لكل �ردً، ريال قطري

9698106نسبة إنجاز خطة التدريب، ٪
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العمليات  عن  تكون  �تارة  وتتباين،  الفنية  الدورات  تتنوع 
تقنيات  عن  وتارة  وإصلاحها،  الأخطاء  واستكشاف  والصيانة 
التوربينات الغازية. بينما تشمل الموضوعات غير الفنية كتابة 
التقارير الفنية ومهارات العرض وتحقيق التميز �ي الكفاءة. 
الموضوعات  �ي  خارجية  شهادًات  أيضا  الشركة  وتقدم 

الرئيسية، حيث تم تقديم الشهادًات التالية �ي عام 2022:
 	 :45001 الأيزو  معيار  و�ق  الرئيسي  المدقق  شهادًة 

 2018
 	 :14001 الأيزو  معيار  و�ق  الرئيسي  المدقق  شهادًة 

 2015
 	 :22000 الأيزو  معيار  و�ق  الرئيسي  المدقق  شهادًة 

2018 )نظام إدًارة سلامة الأغذية(
شهادًة مبادًئ نظام إدًارة المخاطر الأيزو 31000 	 
الشهادًة الدولية �ي إدًارة التخزين والمخزون	 
الشهادًة المعتمدة لسلسلة التوريد المعتمدة	 
الشهادًة المعتمدة �ي اللوجستيات والنقل والتوزيع	 
الشهادًة المعتمدة �ي تدريب المدربين	 
الشهادًة المعتمدة لمسؤول حماية البيانات 	 
الشهادًة المعتمدة لقائد تحليل المخاطر والقدرة على 	 

التشغيل 
وبالنسبة للشهادات المقدمة في عام 2023، فهي كالتالي:

المعتمد 	  المعلومات  تدريب محترف أمن نظم  شهادًة 
)CISSP(

شهادًة تدريب �احصي البرامج المعتمد	 
منظمة 	  من  المعتمد  الغاز  �احصي  تدريب  شهادًة 

)OPITO( تدريب صناعة النفط البحرية
الأيزو 	  معيار  و�ق  الجودًة  إدًارة  نظام  مدققين  كبير 

للمدققين  الدولي  السجل  من  المعتمد   2015  :9001
المعتمدين 

الدولي 	  السجل  من  المعتمد  المدققين  كبير  شهادًة 
للمدققين المعتمدين و�ق معيار الأيزو 45001: 2018

 	)CSCP( شهادًة محترف سلسلة التوريد المعتمد
شهادًة تحليل مخاطر العمليات - قائد مخاطر العمليات	 
شهادًة محترف التعويضات والمزايا المعتمد	 
 	)CIPM( شهادًة مدير المشتريات الدولي المعتمد
المخاطر 	  تحليل  نظام  �ي  المعتمد  المحترف  شهادًة 

وتحديد نقاط التحكم الحرجة: إدًارة نظا�ة وسلامة الغذاء 
شهادًة المدقق الرئيسي المعتمد من السجل الدولي 	 

للمدققين المعتمدين و�ق معيار الأيزو 45001: 2018
جمعية 	  من  )معتمد  الأولية  الإسعا�ات  تدريب  شهادًة 

القلب الأمريكية(

شهادًة محترف إدًارة مخاطر المشاريع	 
شهادًة محترف إدًارة المشاريع	 
شهادًة مراجعة النماذج ثلاثية الأبعادً لمشروع البولي 	 

�ينيل كلوريد
من 	  )دًولي(  البناء  �ي  والسلامة  الصحة  إدًارة  شهادًة 

المجلس الوطني لاختبارات السلامة والصحة المهنية
الشهادًة الدولية العامة �ي الصحة والسلامة المهنية 	 

من المجلس الوطني لاختبارات السلامة والصحة المهنية
لتعلم 	   )DASM( المعتمدة  ماستر  سكرم  دًورة  شهادًة 

 ”Agile“ مبادًئ منهجية التحرك السريع
إن التدريب على رأس العمل بمثابة اللبنة الأساسية لعملية 
مستوى  على  للشركة  الجديدة  والموظفين  التغيير  إدًارة 
قدرات  يبني  التدريب  هذا  لأن  وذلك  الفردًي.  الموظف 
اللازمة  والمهارات  المعر�ة  اكتساب  على  الموظفين 
الجديدة.  العمل  �رص  أو  الداخلي  النقل  حالة  �ي  لدعمه 
كما أنه يساعد �ي إعدادً الموظفين للتغيير على مستوى 
الهيكلة.  إعادًة  حالة  �ي  المثال  سبيل  على  المنظمة، 
العمل  رأس  على  ا  تدريبف  120 مجموعه  ما  قابكو  أكملت 
عقد  تم  الأ�رادً.   - التغيير  إدًارة  حوكمة  هيكل  إطار  �ي 
بعض الدورات �ي عام 2023 استجابة للاحتياجات التدريبية 

المحددًة، وإليك القائمة:

خارجية عديدة شملت مجموعة  تدريبية  تنظيم دًورات  تم  وقد 
من البرامج المختلفة، كما تم تسهيل هذه الفعاليات، التي تضم 
الندوات والمؤتمرات ومهام اختبار قبول المصانع )FAT(، من قبل 
العديد من موظفي قابكو، سواء على الصعيد المحلي أو الدولي.

الحاجات التدريبية المحددة

كتابة التقارير الفنية
�هم المخططات المنطقية

أ�ضل الممارسات �ي العمليات متعددًة الوردًيات
تطبيق عميل PI وإدًارة الإنذارات

شهادًة �احص الغاز المعتمد
دًورة سكرم ماستر 

إدًارة علاقات الأعمال
إدًارة مخاطر المشاريع

تشغيل ومراقبة عمودً التقطير 
)APC( تدريب تقييم الكفاءة المهنية
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5.3.2 المجتمع:
تلتزم شركة قابكو )الجهة المشغلة لشركة قطر للفينيل المحدودًة( بدعم جيرانها للانضمام 
إلى رحلة النمو والفرص؛ لذلك تلتزم الشركة عبر استراتيجية المسؤولية الاجتماعية بمشاركة 
2030 ودًعم سمعة الشركة كشركة مسؤولة.  قيمتها ولعب دًور �ي رؤية قطر الوطنية 
ثلاثة محاور  والمشاركة على  الاجتماعية  للمسؤولية  النطاق  الواسعة  قابكو  برامج  وتركز 
أساسية وهي: التعليم، والبيئة، والرياضة والصحة. ويرتكز كل محور من المحاور الثلاثة على 
استثمرت  وقد  المحلية.  والقدرات  القطريين  المواطنين  وتطوير   2030 قطر  برؤية  التزامه 
قابكو 2.9 مليون ريال قطري �ي مشاريع المسؤولية الاجتماعية، بما �ي ذلك التمويلات 

الحيوية والدعم الأوسع للجمعيات الخيرية المحلية التالية: 

الجمعية القطرية لتأهيل ذوي الاحتياجات الخاصة.	 

الهلال الأحمر القطري.	 

برنامج لكل ربيع زهرة.	 

الجمعية القطرية للسرطان.	 

دًعم اليوم الوطني �ي مدرسة مسيعيد للبنات.	 

مركز رعاية الأيتام “دًريمة”.	 

جامعة الدوحة للعلوم والتكنولوجيا.	 

الاتحادً القطري لرياضة ذوي الاحتياجات الخاصة.	 

مدرسة مسيعيد الدولية.	 

كمــا نظمــت شــركة قابكــو �عاليــات متميــزة للترويــج لنهــج المســؤولية الاجتماعيــة دًاخــل الشــركة، ولر�ــع الوعــي حــول 
المشــاركة المجتمعيــة والسلامــة والقيــادًة مــن خلال ورش العمــل والفعاليــات، مــع تعزيــز الرياضــة والمشــاركة �ــي كأس 

العالــم.

وعلــى صعيــد آخــر، تقــوم قابكــو بإجــراء تقييمــات شــاملة للأثــر البيئــي كلمــا تــم التخطيــط لتنفيــذ مشــاريع جديــدة، حيــث يتــم 
دًراســة جميــع التوصيــات بعنايــة وتنفيذهــا. 
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6.3.2 حوكمة الشركة:
تلتزم قابكو )الجهة المشغلة لشركة قطر للفينيل المحدودًة( بالتمسك بمعايير الحوكمة 
ويعتبر  ونزاهة.  بشفا�ية  أعمالها  إدًارة  لضمان  السليمة  الممارسات  وتطبيق  الصارمة 
الشركة  مصالح  يمثل  حيث  للفينيل،  قطر  شركة  �ي  إدًارية  سلطة  أعلى  الإدًارة  مجلس 
ا على التوازن والإنصاف. جدير بالذكر أن مؤهلات أعضاء  ومصالح مساهميها، مع الحفاظ دًائمف
تشكل  حيث  للشركة،  الاستراتيجي  التوجه  لإرشادً  إعدادًهم  �ي  ساهت  قد  الإدًارة  مجلس 
قدرتهم على تحدي الإدًارة وعدم مسايرتها �ي جميع قراراتها وإضا�ة قيمة حقيقية لها 
أحد أصول الشركة. يتم تعيين أعضاء مجلس الإدًارة من قبل المساهمين الرئيسيين، وهما 
ش.م.ع.ق،  )قابكو(  للبتروكيماويات  قطر  وشركة  القابضة  للبتروكيماويات  مسيعيد  شركة 

بناء على الخبرة والمعر�ة ذات الصلة. 

وتسيير  الشركة  لتمثيل  الصلاحيات  بأوسع  المجلس  يتمتع 
شؤونها باستثناء ما يردً عليه تحفظات صريحة �ي اتفاقية 
الأساسي  والنظام  التأسيس  وعقد  المشترك  المشروع 
أن  يجب  القرار.  صنع  إجراءات  �ي  الإدًارة  مجلس  وميثاق 
وأعضاؤه،  وأنشطته  الشركة  إدًارة  مجلس  هدف  يتوا�ق 
ما  مع  �يه،  العمل  وطريقة  الترشح  آلية  إلى  بالإضا�ة 
اتفاقية المشروع المشترك وعقد  هو منصوص عليه �ي 

التأسيس والنظام الأساسي وميثاق مجلس الإدًارة. 

ويحـددً ميثـاق مجلـس إدًارة شـركة قطـر للفينيـل الأسـس 
ومخاطرهـا  لأدًائهـا  السـليمة  الإدًارة  عليهـا  تقـوم  التـي 
أعضـاء  جميـع  علـى  يجـب  للميثـاق،  �و�قـا  وعملياتهـا. 
مجلـس الإدًارة التوقيـع علـى إقـرار تضـارب المصالـح علـى 
ا علـى التزامهـا بالشـفا�ية دًاخـل  أسـاس سـنوي. وتأكيـدف
الشـركة، يتعيـن على جميـع الموظفين، بما يشـمل الإدًارة، 
الإعلان عـن أي تضارب �ي المصالـح. وتخضع هذه الإقرارات 
�يمـا بعـد للدراسـة من لجنـة تضـارب المصالح، التـي تصدر 
المتخـذة  والإجـراءات  بالتحقيقـات  تتعلـق  سـنوية  تقاريـر 
بخصـوص تضـارب المصالـح. و�ـي عـام 2021، قـدم جميـع 

أعضـاء مجلـس الإدًارة هـذه الإقـرارات. 

يـراه  مـا  حسـب  اللجـان  إنشـاء  الإدًارة  لمجلـس  ويجـوز 
ـا، ويجـوز لـه أن يفـوض لهـا صلاحيـات تحت  ـا أو ملائمف ضروريف
وأغـراض  صالحيـات  الإدًارة  مجلـس  ويحـددً  مسـؤوليته. 
مـؤهلات  إلـى  بالإضا�ـة  اللجـان،  ومسـؤوليات  وأهـداف 
وعزلهـم،  أعضائهـا  وتعييـن  عملهـا،  وإجـراءات  أعضائهـا، 
وهيكلهـا وعملياتهـا وإعـدادً ور�ـع التقاريـر إلـى مجلـس 

�ئتيـن: إلـى  اللجـان  تنقسـم  الإدًارة. 

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 

لجنة التدقيق.. 1

لجنة الحوكمة وإدًارة المخاطر والامتثال.. 2

اللجنة التشغيلية التنفيذية على مستوى الشركة.. 3

لجنة المناقصات 1.. 4

اللجان غير التابعة لمجلس الإدارة 

لجنة المواردً البشرية والتقطير. . 1

لجنة الصحة والسلامة والأمن والبيئة.. 2

لجنة تكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني. . 3

لجنة المناقصات 2.. 4

لجنة التأدًيب.. 5

لجنة إدًارة الإيثيلين وتعظيم الاستفادًة منه.  . 6

لجنة سلوك العمل . 7

لجنة الصحة والرياضة. 8

لجنة البيئة والمجتمع والحوكمة.. 9
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إدارة 
التأثيرات:

يتولـى كبـار المسـؤولين التنفيذييـن �ـي قابكـو )الجهـة المشـغلة لشـركة قطـر للفينيـل 
المحـدودًة( مسـؤولية تطويـر واعتمـادً وتحديـث بيانـات أهـداف الشـركة وقيمها ورسـالتها 
واسـتراتيجياتها وسياسـاتها وأهدا�هـا المتعلقـة بالتنميـة المسـتدامة، علـى أن يقدمـوا 

هـذه الوثائـق إلـى مجلـس الإدًارة للمصادًقـة وإبـداء الموا�قـة النهائيـة عليهـا. 

بالصحـة  المتعلقـة  الإدًارة  مجلـس  تقاريـر  تقديـم  يتـم 
والسلامـة والبيئة والجـودًة، والعمليات، والشـؤون المالية، 
وتكنولوجيـا  والمشـاريع،  البشـرية،  والمـواردً  والهندسـة، 
المعلومـات إلـى مجلـس الإدًارة علـى أسـاس ربـع سـنوي؛ 
للمجلـس واللجـان  التابعـة  اللجـان  تقاريـر  إلـى جانـب  هـذا 
غيـر التابعـة لـه، التـي توا�ـي المجلـس بأنشـطة كل لجنة. 
ـا للأنشـطة إلـى مجلـس الإدًارة خلال  وتقـدم اللجـان ملخصف

اجتمـاع الربـع الرابـع مـن السـنة. 

يتـم  للشـركة،  الفعالـة  الحوكمـة  علـى  الحفـاظ  ولضمـان 
اعتمـادً السياسـات التـي وضعتهـا مختلـف إدًارات وأقسـام 
الشـركة علـى مسـتوى مجلـس الإدًارة بينمـا يتـم اعتمـادً 

الإجـراءات علـى مسـتوى الإدًارة التنفيذيـة. 

تسـاعد لجنـة الصحـة والسلامـة والبيئـة والجـودًة، وهـي 
التابعـة لمجلـس الإدًارة، الشـركة �ـي  إحـدى اللجـان غيـر 
والمعاييـر  واللوائـح  الأنظمـة  لتنفيـذ  الفعالـة  الإدًارة 
والجـودًة،  والبيئـة  والأمـن  والسلامـة  بالصحـة  المتعلقـة 
كمـا تو�ـر القيـادًة وتضـع برامـج اسـتباقية لتحسـين الأدًاء 
�ـي مجـالات الصحـة والسلامة والجـودًة والإشـراف عليها.

يتمتـع كبـار التنفيذييـن وغيرهـم مـن الموظفيـن بفرصـة 
والبيئـة  الاقتصـادً  علـى  الشـركة  تأثيـرات  بشـأن  التواصـل 
والأ�ـرادً مـن خلال حضـور الاجتماعـات مـع رئيـس مجلـس 
الإدًارة والاجتماعـات التحضيريـة للمجلـس، التي تضم رئيس 
وأعضـاء مجلس الإدًارة ورؤسـاء الأقسـام ومديـري الإدًارات 
المعنيـة. علاوة علـى ذلـك، تُعقد اجتماعات ربع سـنوية مع 

نـواب الرئيـس التنفيـذي لقطـر للطاقـة، عنـد الحاجة.

إحـدى  �ـإن  الحرجـة،  الشـواغل  عـن  الإبلاغ  يخـص  و�يمـا 
السياسـات الرئيسـية بموجـب مدونـة قواعـد السـلوك هي 

“التحـدث بحُرية”، والتي يمكن اسـتخدامها كوسـيلة للإبلاغ 
عـن أي انتهاكات لمدونة السـلوك. بالإضا�ـة إلى ذلك، تعد 
المخـاوف والشـواغل الحرجـة المتعلقـة بالمخاطـر الكبرى 
أحـد المسـائل التـي يتـم الإبلاغ عنهـا بانتظـام إلـى مجلـس 
الإدًارة عبـر لجنـة الحوكمـة وإدًارة المخاطـر والامتثـال إلى 
جانـب الإجـراء المقتـرح للتخفيـف من هـذه المخاطـر. زيادًة 
علـى ذلـك، يمكـن اسـتخدام خطـط التدقيق السـنوية التي 

تعدهـا لجنـة التدقيـق كإحـدى الأدًوات لدعـم ذلك.

ا لتعزيـز معر�ـة أعضـاء مجلـس الإدًارة ومهاراتهـم  وسـعيف
ومـن  الصلـة،  ذات  الموضوعـات  مختلـف  �ـي  وخبراتهـم 
بينهـا التنميـة المسـتدامة، يتعامـل المجلـس مـع شـركة 
لأدًاء  مراجعـة  لإجـراء  سـنوات  ثلاث  كل  مـرة  استشـارية 
المجلـس وعقـد ورش عمـل. كما يتـم اسـتخدام أدًاة تقييم 
سـنوية يجـب علـى جميـع أعضـاء مجلـس الإدًارة تعبئتهـا، 
تهـدف إلـى دًعـم تطويـر الأعضـاء مـن خلال مسـاعدتهم 
علـى تعزيـز مسـاهمتهم �ـي مجلـس الإدًارة وتمكينهـم 
مـن الحصـول علـى تجربـة أكثـر إيجابيـة، ويمكـن أن تسـاعد 

ـا �ـي تخطيـط التعاقـب والإحلال الوظيفـي.  الأدًاة أيضف

تدريبيـة  دًورات  للطاقـة  تنظـم قطـر  ذلـك،  إلـى  بالإضا�ـة 
أعضـاء  ومعـارف  مهـارات  لتعزيـز  منتظمـة  عمـل  وورش 
مجلـس الإدًارة. �فـي عام 2022، تم إجراء الـدورة التدريبية 
مـن قبـل مـزودً خدمـات خارجـي )دًورة الحوكمـة الواعيـة( 
وشـارك �يهـا الفريـق التنفيـذي بأكملـه. وكان الموضـوع 
للـدورة يتعلـق بتحسـين تقاريـر مجلـس الإدًارة  المحـوري 
بشـكل كبيـر، بمـا �ـي ذلـك وضـع جـدول أعمـال مجلـس 
الإدًارة المركـز، وإعـدادً تقاريـر لوحـة المعلومـات والقيادًة، 
بإضا�ـة  للمجالـس  تسـمح  بطريقـة  المعلومـات  وتقديـم 
المزيـد من القيمة بشـكل اسـتراتيجي إلى مجلـس الإدًارة. 
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7.3.2 نهج إدارة 
المخاطر:

ا مـن مكونات اسـتراتيجية الأعمـال وإطار  يعـد تحديـد المخاطـر والتخفيـف مـن حدتهـا مكونف
المحـدودًة(.  للفينيـل  المشـغلة لشـركة قطـر  )الجهـة  الخـاص بشـركة قابكـو  الاسـتدامة 
بالتعـاون مـع لجنـة الحوكمـة وإدًارة المخاطـر والامتثال، يتحمـل مجلس الإدًارة المسـؤولية 
النهائيـة عـن المخاطـر ويلتـزم بالحفـاظ علـى عمليـات إدًارة المخاطـر الفعالـة أثنـاء سـعيه 

لتحقيـق أهدا�ـه الاسـتراتيجية. 

تتولـى وظيفـة إدًارة المخاطـر المؤسسـية الإشـراف علـى 
نظـام إدًارة مخاطـر متكامـل يتماشـى مـع معاييـر لجنـة 
ومعاييـر   )COSO( تريـدواي  للجنـة  الراعيـة  المنظمـات 

 .31000 الأيـزو  مثـل  الصناعـة 

مواءمـة  �ـي  الشـركة  بـدأت   ،2023 عـام  مـن  وابتـداء 
عملياتهـا الداخليـة مـع معيـار الأيـزو 27103، الـذي يو�ـر 
الشـركة. �ـي  المعلومـات  أمـن  حـوادًث  لإدًارة  إرشـادًات 

الامتثـــال  إدًارة  والامتثـــال  المخاطـــر  قســـم  ويتولـــى 
للقوانيـــن واللوائـــح. ومـــع ذلـــك، خلال عمليـــات التدقيـــق 
التـــي أجريـــت �ـــي عـــام 2023، لـــم يتـــم رصـــد أي حـــالات 
ــا إلـــى  ــال للقوانيـــن واللوائـــح أو يتـــم إبلاغهـ عـــدم امتثـ

ــي. ــق الداخلـ ــم التدقيـ قسـ

القضايـا  أبـرز  أحـد  المنـاخ  تغيـر  يعـد  أخـرى،  ناحيـة  مـن 
العالميـة التي تلقي بظلالها على الشـركات والمؤسسـات 
اليـوم. وباعتبارهـا واحـدة مـن الشـركات الرائـدة �ـي إنتـاج 
البتروكيماويـات، تلتـزم شـركة قابكو بضمان حمايـة البيئة 
مـن خلال تنفيـذ العديـد مـن البرامـج المبتكـرة للتخفيـف 
مـن المخاطـر المتعلقـة بتغيـر المنـاخ )سـواء كان مخاطـر 

بيئيـة أو ماليـة أو مخاطـر علـى السـمعة(.

ــادًرات  ــن المب ــد م ــو العدي ــك قابك ــر، تمتل ولإدًارة المخاط
الغــازات  انبعاثــات  مــن  للحــد  الراميــة  الاســتراتيجية 
المســببة للاحتبــاس الحــراري والتــي تشــمل إزالــة الكربــون 
ــد  ــتيكية بع ــات البلاس ــر النفاي ــادًة تدوي ــن، وإع ــا أمك حيثم
الاســتهلاك، والاســتعدادً للاقتصــادً الدائــري. وبالفعــل، تــم 
تنفيــذ العديــد مــن المشــاريع التــي ســاعدت علــى تقليــل 

ــل:  ــة مث ــا الكربوني بصمتن

تحديث التوربينات الغازية 	 

تجديد وحدة استعادًة الكبريت، و 	 

تركيـب نظـام المراقبـة المسـتمرة لانبعاثـات الأ�ـران 	 
التوهـج  لأنظمـة  التحليـل  وأجهـزة  والمجمعـات 

بدقـة. الانبعاثـات  لمراقبـة 

علاوة علـى ذلـك، هنـاك مشـاريع أخـرى قيـد التنفيـذ ضمن 
برنامـج الاسـتدامة البيئيـة مثل: 

والغـازات 	  الهيدروكربونيـة  الغـازات  حـرق  مـن  الحـد 
لحمضيـة ا

الغلايـات 	  �ـي  المسـتخدمة  الطاقـة  كفـاءة  تحسـين 
الغازيـة  والتوربينـات 

تركيـب وحـدة توليـد بخـار لاسـتعادًة الحـرارة. كمـا أن 	 
برامـج تطويـر المنتجـات لتحقيق نسـبة تتـراوح بين %5 
و 30%، والتـي تشـمل مخلفـات المنتجات البلاسـتيكية 
مـن  كجـزء  التنفيـذ  قيـد  ـا  أيضف هـي  المسـتهلكة، 

مبـادًرة البحـث والتطويـر الأشـمل.

العديد من  والبحث �ي  بانتظام �ي �هم  الشركة  تشارك 
تنفيذها  يمكن  التي  البيئي  الأثر  من  التخفيف  عمليات 
بشكل أكبر للمساعدة �ي تقليل تأثير عمليات قابكو على 
 2022 عام  �ي  لها  تعرضنا  التي  المخاطر  أبرز  من  البيئة. 
كأس  بسبب  الإمدادً  بسلسلة  المتعلقة  التحديات  كانت 
حدة  من  للتخفيف  جاهدة  عملت  الشركة  أن  غير  العالم؛ 
الكيميائية  الموادً  مخزونات  زيادًة  طريق  عن  التحدي  هذا 
تخزين  وشراء  ذلك،  أمكن  حيثما  الطلبات  وإعدادً  الهامة، 

مؤقت إضا�ي وإيجادً طرق بديلة لسلسلة التوريد. 
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ولقـد عززنـا أيضًا وسـائل تبادل أفضل الممارسـات في إدارة 
المخاطر مـن خلال الانضمام إلى:

�ـي 	  كعضـو  الدوحـة،  �ـرع  المخاطـر،  إدًارة  معهـد 
الخاصـة. الاهتمامـات  مجموعـة  لجنـة  وعضـو  اللجنـة 

منتدى استمرارية الأعمال �ي قطاع الطاقة. 	 

منتدى أمن المعلومات. 	 

منتدى الامتثال لقطاع الطاقة.	 

السـيبراني  للأمـن  الوطنيـة  التدريبـات  �ـي  شـاركنا  كمـا 
التـي تنظمهـا الوكالـة الوطنيـة للأمـن السـيبراني )انظـر 
قطـر  �ـي  للحـوادًث  الاسـتجابة  وتدريبـات   ،)X الصفحـة 
المتعلقـة  غيـر  للأحـداث  الأزمـات  إدًارة  وتمريـن  للطاقـة، 

والبيئـة. والسلامـة  بالصحـة 

تتمثـل المهمـة الرئيسـية للجنـة التدقيـق �ـي مسـاعدة 
مجلـس الإدًارة علـى الو�ـاء بمسـؤولياته الرقابيـة عـن:

المخاطـر 	  وإدًارة  الداخليـة  الرقابـة  أنظمـة  مراجعـة 
الإدًارة.  ومجلـس  الإدًارة  أنشـأتها  التـي 

الامتثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية.                	 

مؤهلات المدقق الخارجي واستقلاليته.                      	 

التدقيـق 	  وظائـف  وموضوعيـة  اسـتقلالية  ضمـان 
الداخلـي.               

إعـدادً التقريـر الذي تطلـب قوانين وأنظمـة دًولة قطر 	 
تضمينه �ي البيان السـنوي للشـركة.   

الحوكمـة 	  لضمـان  التدقيـق  عمليـة  �عاليـة  ضمـان 
المقدمـة  المعلومـات  جميـع  ودًقـة  الرشـيدة 

وغيرهـم.   والحكومـة  للمسـاهمين 

�ـي 	  العليـا  الإدًارة  بيـن  �عالـة  اتصـال  روابـط  إنشـاء 
ودًيـوان  والخارجييـن(  )الداخلييـن  والمدققيـن  قابكـو 

المحاسـبة.

ــي  ــق الداخل ــم التدقي ــيس قس ــم تأس ــك، ت ــى ذل علاوة عل
المســتقلة  والاستشــارات  الضمــان  خدمــات  لتقديــم 
وتحســين  قيمــة  لإضا�ــة  المصممــة  والموضوعيــة 
�ــي  الداخلــي  التدقيــق  مهمــة  وتتمثــل  العمليــات. 
تعزيــز وحمايــة قيمــة الشــركة مــن خلال تو�يــر الضمانــات 
والمشــورة والــرؤى القائمــة علــى المخاطــر والموضوعية. 
تســاعد قســم التدقيــق الداخلــي �ــي شــركة قابكــو علــى 
ــاع نهــج منظــم ومنضبــط  تحقيــق أهدا�هــا مــن خلال اتب
وإدًارة  الحوكمــة  عمليــات  �عاليــة  وتحســين  لتقييــم 

المخاطــر والرقابــة.

قســم  يقــوم  أن  المقــرر  �مــن   ،2024 لعــام  بالنســبة 
التدقيــق  لتطبيــق  ترقيــة  بتنفيــذ  الداخلــي  التدقيــق 
الحالــي، والانتقــال إلــى تطبيــق إدًارة التدقيــق المتكامــل 
المتقــدم. ســيتكامل هــذا النظــام الــذي تمــت ترقيتــه 
بسلاســة مــع مختلــف أنظمــة تخطيــط مــواردً المؤسســات 
بكفــاءة  البيانــات  اســتخراج  يســهل  ممــا  والأنظمــة، 
التطبيــق  يهــدف  والمراقبــة.  المســتمر  والتدقيــق 
المتصــور إلــى إنشــاء منصــة وأدًاة موحــدة تلبــي احتياجــات 

المخاطــر. وإدًارة  الجــودًة  وإدًارة  الداخلــي  التدقيــق 

المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ
مـن  للتخفيـف  مبتكـرة  برامـج  بتنفيـذ  ملتزمـون  نحـن 
بتغيـر  المتعلقـة  والماليـة  والسـمعة  البيئيـة  المخاطـر 
المنـاخ. قـد يؤدًي الفشـل �ـي التخفيف من مخاطـر المناخ 
إلـى انخفـاض العائدات وزيـادًة الضرائب والعقوبـات المالية 
التخفيـف  علـى  قابكـو  تعمـل  لذلـك،  الإنتاجيـة.  وضعـف 
المبـادًرات  �ـي  الاسـتثمار  خلال  مـن  المخاطـر  هـذه  مـن 
الاسـتراتيجية للحـد من الغازات المسـببة للاحتباس الحراري 

وبمبـادًرات جديـدة �ـي مرحلـة البحـث والتطويـر.

خصوصية البيانات والأمن السيبراني 
الميزة  عناصر  أهم  من  يعد  الرقمي  التحول  لأن  ا  نظرف
التي تتمتع بها شركة قابكو، �إن الحفاظ على  التنا�سية 
الأهمية.  بالغ  أمر  البيانات  وأمن  الخصوصية  تجاه  اليقظة 
جدير بالذكر أن أنظمة وسياسات وإجراءات أمن المعلومات 
عينيها  نصب  تضع  قابكو  شركة  �ي  الصناعية  والرقابة 
مواجهة نقاط الضعف و�رص الاختراق والتهديدات من خلال 
إطار  مع  ا  وتماشيف ومعالجتها.  للمخاطر  المستمر  التقييم 

إدًارة المخاطر �ي المؤسسة، تمكننا هذه الأنظمة من:
وأصول 	  والعمليات  الهامة  الأعمال  خدمات  تحديد 

المعلومات المرتبطة بها، بالإضا�ة إلى المخاطر الرئيسية.
تحليل مخاطر أمن المعلومات.	 
تحديد الضوابط لمعالجة المخاطر؛ و	 
مراجعة المخاطر وكفاءة الضوابط بشكل مستمر.	 

للوقاية  شاملة  ضوابط  بتطبيق  قابكو  شركة  تلتزم 
والكشف والاستجابة، مع تنفيذ عمليات تحقق صارمة دًاخل 
إدًارات المالية والمشتريات للكشف عن مخططات الاحتيال 

�ي الد�ع والتصيد الاحتيالي، والتصدي لها بكل حزم. 
علاوة علـى ذلـك، تُنفـذ شـركة قابكـو ضوابـط دًقيقـة ترتبط 
بالمخاطر والامتثال بهدف تلبية متطلبات أمن البيانات و�ق 
الوثيقـة )IN-IS-07 Rev. 01( لحمايـة البيانـات والخصوصيـة: 
تتنـاول هـذه الوثيقـة متطلبـات الامتثـال والضوابـط الخاصة 
ببرنامـج حمايـة وخصوصيـة بيانـات الموظفين �ـي قابكو.

�ـي  الشـركة  تسـتمر  الأمنـي،  الوعـي  تعزيـز  إطـار  و�ـي 
تقديـم التدريـب علـى التوعية الأمنية، بما �ـي ذلك حملات 
محـاكاة التصيـد الاحتيالـي. وقـد تـم اعتمـادً أنظمـة قابكو 
و�ـق معيـار الأيـزو 27001، وهـي �ـي طـور الانتقـال إلـى 
الأيـزو 2022-27001. وخلال عـام 2023، لـم تشـهد قابكـو 
أي خروقـات لأمـن البيانـات للعـام الرابـع علـى التوالـي كما 
لـم تتلـقَ أي شـكاوى مؤكـدة تتعلـق بانتهـاك خصوصيـة 
العـملاء من جهـات خارجية أو هيئـات تنظيمية. علاوة على 
اللجنـة  �ـي  �ـي عضويتهـا  قابكـو  تسـتمر شـركة  ذلـك، 
قطـاع  �ـي  للحـوادًث  الاسـتجابة  لمجتمـع  الاستشـارية 

الطاقـة القطـري، الـذي تقـودًه قطـر للطاقـة.

مكافحة الفساد
�ي  المتبعة  والرشوة  الفسادً  مكا�حة  سياسة  توضح 
التسامح  بعدم  والصارم  الثابت  موقفها  قابكو  شركة 
القطري  القانون  مع  يتماشى  بما  والفسادً،  الرشوة  مع 
والدولي. �في عام 2022، شاركت قابكو �ي مؤتمر حول 
الشرق  �ي  التصدير  وضوابط  الفسادً  ومكا�حة  العقوبات 
ثماني  بتقييم  قابكو  قامت  ذلك،  إلى  بالإضا�ة  الأوسط. 
عمليات �ي عام 2022 وسبع عمليات �ي عام 2023 لرصد 
مخاطر الفسادً، ولم تُسجل أي مؤشرات تدعو للقلق. وتردً 

�ي الجدول التالي مؤشرات الأدًاء الرئيسية ذات الصلة:
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202120222023مكافحة الفساد

عدد العمليات التي تم تقييمها لكشف المخاطر 
687المتعلقة بالفساد

نسبة العمليات التي تم تقييمها لكشف المخاطر 
المتعلقة بالفساد )نسبة المخاطر المتعلقة بالفساد 

مقارنة بالمخاطر الإجمالية المحددة في الشركة(
0.91.11.04

000عدد حوادث الفساد المؤكدة

عدد الحوادث المؤكدة التي ترتب عليها فصل 
000الموظفين أو مجازاتهم بسبب تهمة الفساد

عدد الحوادث المؤكدة التي ترتب عليها إنهاء العقود 
مع شركاء الأعمال أو عدم تجديدها بسبب انتهاكات 

تتعلق بالفساد
000

ملاحظة: يتضمن جدول البيانات أعلاه كل من قابكو وقاتو�ين وكيو �ي سي.
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 8.3.2 المشاريع
والخطط المستقبلية:

)الجهة  التي ترتكز عليها شركة قابكو  القيم الأساسية الخمس  يعد الابتكار والتعاون من 
باستمرار  عملياتها  لتحسين  جاهدة  الشركة  تسعى  إذ  للفينيل(،  قطر  لشركة  المشغلة 
نجاحاتها  تتعلم من  المتميز، كما  الكفاءة والإنتاجية والأدًاء  أكبر من  أجل تحقيق قدر  من 
و�عاليته.  وكفاءته  عمله  جودًة  ضمان  مسؤولية  الشركة  �ي  �ردً  كل  يتحمل.  وأخطائها. 
وتتبادًل  والمستويات،  المجالات  عبر جميع  التواصل  قابكو على  الوقت نفسه، تشجع  و�ي 
تقدر  كما  المشتركة.  أهدا�ها  لتحقيق  المتنوعة  النظر  وجهات  �ي  وتنظر  المعلومات 

قابكو وتكرم أولئك الذين يعملون عبر �رق ومجموعات لتحقيق رؤيتها واستراتيجيتها. 

بشركة  الخاصة  الخمسية  الاستراتيجية  للخطة  استجابةف 
المنتجات  محفظة  تنويع  �ي  المبادًرات  لتنفيذ  قابكو 
وإعادًة تدوير البلاستيك والاقتصادً الدائري، قامت الشركة 
 ٪36 بنسبة  والتطوير  للبحث  المخصصة  ميزانيتها  بزيادًة 
ريال  مليون   6.33 إلى  لتصل  و2022،   2020 عامي  بين 
قطري  ريال  مليون   6.24 الميزانية  بلغت  �يما  قطري، 
دًمج  على  القدرة  قابكو  منح  التوجه  هذا   .2023 عام  �ي 
المنتجات،  وتطوير  تصميم  �ي  رسمي  بشكل  الاستدامة 

�ضلاف عن توسيع نطاق العمليات والمشاريع الجديدة.

البحث  مجال  �ي  ا  مشروعف  13 تنفيذ  تم   ،2022 عام  و�ي 
مشاريع  إضا�ة  دًون   2023 عام  �ي  واستمرت  والتطوير 
تطوير  مشاريع  بعض  على  أمثلة  يلي  و�يما  جديدة. 
المنتجات والتطبيقات �ي مجال البحث والتطوير التي تتجه 
والنتائج  الاستراتيجية  والأهداف  التجاري  التسويق  نحو 

الإيجابية �ي البيئة والمجتمع والحوكمة:
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اســتخدام البولــي إيثيليــن المعــادً تدويــره المنتــج 	 
ــا كمعــدل لرابطــة الأســفلت للطــرق �ــي قطــر  محليف
بالتعــاون مــع جامعــة تكســاس إيــه آنــد إم �ــي قطــر. 
بالنســبة لهــذا المشــروع، تــم تقديــم طلــب للحصــول 
علــى بــراءة اختــراع والتخطيــط للتجــارب الميدانيــة 

ــذ.  ــد التنفي �ي

ميــاه 	  مــن  المســتدام  الحيــوي  البلاســتيك  إنتــاج 
الصــرف الصناعــي بالتعــاون مــع جامعــة حمــد بــن 

خليفــة. 

ا للمناخ القطري: تو�ير 	  مشروع »الصوبات الزراعية و�قف
على  المعتمدة  المستدامة  والطاقة  الذكية  الطاقة 
هذا  يهدف   :»)Green3SPCM( ور  الطَّ متغيرة  الموادً 
لامتصاص  و�عالة  �عالة  موادً  تطوير  إلى  المشروع 
الحرارة وإطلاق الحرارة من النفايات البوليمرية المعادً 
تركيبها  بعد  سلبي  بشكل  ستساهم  والتي  تدويرها 

�ي الصوبات �ي الحفاظ على الطاقة. 

الأبعادً 	  ثلاثية  للطباعة  المستدامة  البوليمرات  تطوير 
بالتعاون مع جامعة تكساس إي أند أم �ي قطر. 

 	)R-Lotrene( تطوير دًرجات لوترين المعادً تدويرها

غشاء �صل الزيت عن الماء 	 

الأسفلت المعدل بالبوليمر )PMA( للطرق �ي قطر	 

 	)R-Lotrene( تطوير دًرجات لوترين المستدامة

كتيب الصيانة الشاملة   	 

عام  حتى  أعلاه  المذكورة  المشاريع  معظم  ستستمر 
ستبدأ  ذلك،  إلى  بالإضا�ة  المشاريع.  لجدول  ا  و�قف  2024
جديدة  وأهداف  مشاريع  على  العمل  �ي  قابكو  شركة 
مثل: المنتجات المتميزة وتحسين الدرجات، ومبادًرة ثقا�ة 

الابتكار، والذكاء التكنولوجي والملكية الفكرية. 
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م
كيوكي

م 2
كيوكي

ك
آرلو

ي
س

ي 
كيو ف

1
سة البيئية

سيا
ال

سة 
سيا

شركة 
شر ال

هل تن
ها؟

بيئية وتلتزم ب
نعم

نعم
نعم

نعم
نعم

نعم
نعم

نعم

2
ئي

الأثر البي
سؤولية 

ك أية م
هنا

هل 
مية تجاه 

ظي
قانونية أو تن

ي؟
التأثير البيئ

صلة 
ت 

ي آثار بيئية ذا
شغيل« )لتقييم أ

صريح الت
من »ت

ض
ت القانونية )الواردًة 

طلبا
مت

ي. ملزمة بال
مناخ

مة من قَبل وزارة البيئة والتغير ال
ظ

من
ها.

ف من حدت
ها والتخفي

شأن
موعة وإعدادً ور�ع تقارير ب

مج
طار ال

ي إ
صنع �

م
ت ال

مليا
شرة لع

مبا
شرة أو غير ال

مبا
ت ال

بالتأثيرا

3
طاقة

ك ال
ستهلا

ا

طاقة 
مية ال

ي ك
مال

إج
ت 

ميجاوا
هلكة بال

ست
م

ال
ساعة أو الجيجا جول 

ي ال
�

)مليون جيجا جول( 

14.892
1.834

34.656
16.451

17.046
1.938

34.286
14.579

4
طاقة

كثافة ال

هلكة 
ست

م
طاقة ال

مية ال
ك

ب من 
لكل متر مكع

ف 
ظ

ساحة، ولكل مو
م

ال
طن(

متفرغ )جيجا جول / 

13.69
2.57

23.16
19.20

13.68
2.52

22.98
19.10

5
ت 

ت الغازا
انبعاثا

س 
سببة للاحتبا

الم
ي

الحرار

ت 
مية انبعاثا

ي ك
مال

إج
س 

سببة للاحتبا
م

ت ال
الغازا

ي(
طن متر

ي )
الحرار

858,021
182,484

1,036,447
788,127

983,441
186,848

1,044,694
705,000

6
طاقة 

صدر ال
م

سي
سا

الأ
ي 

س
سا

طاقة الأ
صدر ال

م
شركة

ي ال
ستخدم �

م
ال

ي 
طبيع

الغاز ال
سائل 

والوقودً ال
وغاز العوادًم 
هيدروجين 

)ال
ي( 

س
سا

شكل أ
ب

هرباء.
والك

الغاز 
ي

طبيع
ال

الغاز 
ي 

طبيع
ال

وغاز العوادًم 
هيدروجين 

)ال
شكل 

ب
ي( 

س
سا

أ
هرباء.

والك

ي 
طبيع

الغاز ال
هرباء

والك

ي 
طبيع

الغاز ال
والوقودً 

سائل وغاز 
ال

العوادًم 
هيدروجين 

)ال
شكل 

ب
ي( 

س
سا

أ
هرباء.

والك

الغاز 
ي

طبيع
ال

الغاز 
ي 

طبيع
ال

وغاز العوادًم 
هيدروجين 

)ال
شكل 

ب
ي( 

س
سا

أ
هرباء.

والك

ي 
طبيع

الغاز ال
هرباء

والك

7
طاقة 

كثافة ال
المتجددة

طاقة 
مئوية لل

سبة ال
الن

ي يتم 
هلكة الت

ست
م

ال
صادًر 

ها من م
توليد

متجددًة

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد



2022
2023

شر 
م مؤ

رق
الأداء 

ي 
س

الرئي

ت الأداء 
شرا

مؤ
مة 

سية للحوك
الرئي

ماعية 
البيئية والاجت

شركة
مة ال

وحوك

س
القيا

م
كيوكي

م 2
كيوكي

ك
آرلو

ي
س

ي 
كيو ف

م
كيوكي

م 2
كيوكي

ك
آرلو

ي
س

ي 
كيو ف

8
إدارة المياه

ك 
هلا

ست
مية ا

ي ك
مال

إج
ب 

مليون متر مكع
مياه بال

ال
1.008

0.145
0.657

0.992
1.105

0.255
0.774

0.890

مياه 
مية ال

ي ك
مال

إج
معادً 

ها / ال
معادً تدوير

ال
مليون متر 

ها بال
ستخدام

ا
فا  سنوي

شركة 
ب من ال

مكع
ال

0.125
0.228

لا يوجد
لا يوجد

0.101
0.202

لا يوجد
لا يوجد

9

ت - 
إدارة النفايا

ت 
لي النفايا

إجما
المنتجة / المتولدة 

ها أو 
أو المعاد تدوير

ب 
س

صلحة ح
ست

الم
النوع والوزن.

ي 
ي �

طن متر
الإنتاج )
سنة(

ال
10606

2283
56511

2592
13269

1795
62204

2392

ي 
طن متر

ها )
معادً تدوير
سنة(

ي ال
�

2123
273

7555
لا يوجد

5115
296

9235
لا يوجد

ي 
ي �

طن متر
معالجة )

ال
سنة(

ال
269

7.44
16152

لا يوجد
304

2.71
18442

لا يوجد

ها 
ها / حرق

ص من
تم التخل

سنة( 
ي ال

ي �
طن متر

(
9175

1924
41549

2592
7850

1536
34521

2392

10
ظفون 

المو
المتفرغون

ى العاملة
ي القو

مال
إج

1046

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

1067

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

11
ين

ظف
مزايا المو

ت 
ستحقاقا

ي أجور وا
مال

إج
مليون ريال 

ظفين )بال
مو

ال
ي(

طر
ق

531

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

551

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق



2022
2023

شر 
م مؤ

رق
الأداء 

ي 
س

الرئي

ت الأداء 
شرا

مؤ
مة 

سية للحوك
الرئي

ماعية 
البيئية والاجت

شركة
مة ال

وحوك

س
القيا

م
كيوكي

م 2
كيوكي

ك
آرلو

ي
س

ي 
كيو ف

م
كيوكي

م 2
كيوكي

ك
آرلو

ي
س

ي 
كيو ف

12
ين

ظف
دوران المو

مئوية لدوران 
سبة ال

الن
ظفين.

مو
ال

%2.8

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

%2.2

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

13
ين

ظف
ب المو

تدري

ت 
ساعا

ط عددً 
س

متو
ف 

ظ
ب لكل مو

التدري
ب 

ت التدري
ساعا

ي 
مال

)إج
ى 

فا عل سوم
ظفين مق

مو
لل

ظفين(
مو

عددً ال

438

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

49.6

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

ب
ت التدري

ساعا
سلامة والبيئة( و329,860 

صحة وال
123,233 )لل

ى(
)أخر

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

سلامة والبيئة( و 
صحة وال

17,766.79 )لل
ى(

35,182.43 )أخر

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

14
صحة

ال

سة 
سيا

شركة 
شر ال

هل تن
صحة 

ضايا ال
ق بق

تتعل
صحة العامة 

هنية وال
م

ال
ها؟

وتلتزم ب

نعم
نعم

نعم
نعم

15
صابة

معدل الإ

ت 
صابا

ي عددً الإ
مال

إج
ميتة 

م
ث ال

والحوادً
ظفون(

مو
)ال

صابة واحدة 
ها تقل عن إ

ت مختلفة، غير أن
صابا

إ
سجيل 

ب الت
ستوج

ي ت
ت الت

صابا
ي العام من الإ

�
ت

دًون وقوع و�يا
1

0
0

0
0

ت 
صابا

ي عددً الإ
مال

إج
ميتة 

م
ث ال

والحوادً
متعاقدون(

)ال

ي العام 
صابتين �

ط إ
س

متو
ت مختلفة، ب

صابا
إ

سجيل دًون وقوع 
ب الت

ستوج
ي ت

ت الت
صابا

من الإ
ت

و�يا
1

0
0

0
1

ت 
صابا

ي عددً الإ
مال

إج
ميتة 

م
ث ال

والحوادً
متعاقدون(

ظفين وال
مو

)ال

ت 
صابا

ى 3 إ
صابتين إل

ط إ
س

متو
ت مختلفة، ب

صابا
إ

سجيل 
ب الت

ستوج
ي ت

ت الت
صابا

ي العام من الإ
�

ت
دًون وقوع و�يا

2
0

0
0

1

سائل البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة 
سية للم

ت الأداء الرئي
شرا

س مؤ
فهر



2022
2023

شر 
م مؤ

رق
الأداء 

ي 
س

الرئي

ت الأداء 
شرا

مؤ
مة 

سية للحوك
الرئي

ماعية 
البيئية والاجت

شركة
مة ال

وحوك

س
القيا

م
كيوكي

م 2
كيوكي

ك
آرلو

ي
س

ي 
كيو ف

م
كيوكي

م 2
كيوكي

ك
آرلو

ي
س

ي 
كيو ف

16
ق 

سة حقو
سيا

سان
الإن

صاح عن 
هل يتم الإ�

سان 
ق إن

سة حقو
سيا

ها؟ نعم / لا
والالتزام ب

نعم
نعم

نعم
نعم

17
ق 

ت حقو
انتهاكا

سان
الإن

متعلقة 
ت ال

ما
ظل

عددً الت
ي 

سان الت
ق الإن

ضايا حقو
بق

ها 
ظر �ي

ها والن
تم ر�ع
ها

وحل

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

18
ي 

ل الجبر
العم

طفال
والأ

ستخدام 
شركة ا

ظر ال
هل تح

طفال أو 
مالة من الأ

الع
ميع 

ي ج
ي �

سر
مل الق

الع
سلة التوريد؟ 

سل
مراحل 

نعم / لا

نعم
نعم

نعم
نعم

19
ى 

المرأة في القو
العاملة

ى 
من القو

ض
مرأة 

ال
مئوية 

سبة ال
العاملة )الن

سن والعددً(
لل

%7

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

%7

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

ت
ظفا

مو
موع ال

مج
74

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

73

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

20
طير

التق

سبة 
طير )٪( )ن

معدل التق
من 

ض
طريين 

طنين الق
موا

ال
ى العاملة(

القو

ي 
طنين �

موا
)اذكر عددً ال

ى العاملة(
القو

%26.1

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

%27.1

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق



2022
2023

شر 
م مؤ

رق
الأداء 

ي 
س

الرئي

ت الأداء 
شرا

مؤ
مة 

سية للحوك
الرئي

ماعية 
البيئية والاجت

شركة
مة ال

وحوك

س
القيا

م
كيوكي

م 2
كيوكي

ك
آرلو

ي
س

ي 
كيو ف

م
كيوكي

م 2
كيوكي

ك
آرلو

ي
س

ي 
كيو ف

21
ي

ل المجتمع
العم

ستغرقة 
م

ت ال
ساعا

عددً ال
ي 

مر �
ستث

م
مبلغ ال

و/أو ال
مع من الأرباح قبل 

مجت
ال

سبة 
ضريبة )ن

طاع ال
ستق

ا
ستغرقة 

م
ت ال

ساعا
وعددً ال

مر 
ستث

م
مبلغ ال

ومقدار ال
طاع 

ستق
من الأرباح قبل ا

ضريبة(
ال

ساعة
 955

لا يوجد
ساعة

 1291
لا يوجد

22
ت المحلية

شتريا
الم

موردًين 
ى ال

ق عل
الإنفا

محليين )٪(
ال

%90.1

ق قابكو ٪74 
تنف

ت 
شتريا

م
ى ال

عل
ي 

محلية الت
ال

ت 
شتريا

مل م
ش

ت
طر للفينيل

شركة ق

%73.5

ق قابكو ٪81 
تنف

ت 
شتريا

م
ى ال

عل
ي 

محلية الت
ال

ت 
شتريا

مل م
ش

ت
طر للفينيل

شركة ق

23
س الإدارة

تنوع مجل
مقاعد 

مئوية لل
سبة ال

الن
ي 

مرأة �
ها ال

شغل
ي ت

الت
س الإدًارة

مجال
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد

24
س 

ستقلالية مجل
ا

الإدارة

مقاعد 
مئوية ل

سبة ال
الن

ي 
س الإدًارة الت

مجل
ستقلون 

ضاء م
ها أع

شغل
ي

مئوية(
سبة ال

)العددً والن

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

25
ت في 

طا
سل

ل ال
ص

ف
س الإدارة

مجل

س 
صل بين دًور الرئي

الف
س 

ي ودًور رئي
التنفيذ

س الإدًارة
مجل

نعم
نعم

نعم
نعم

نعم
نعم

نعم
نعم

26
ت

صوي
نتائج الت

ت 
صوي

صاح عن نتائج الت
الإ�

معية 
ماع ج

ي آخر اجت
�

مومية )نعم / لا(
ع

غير متاح
غير متاح

غير متاح
غير متاح

غير متاح
غير متاح

غير متاح
غير متاح

27
س 

ب الرئي
سبة روات

ن
ي

التنفيذ

س 
ب الرئي

سبة رات
ن

ب 
سبة رات

ي – ن
التنفيذ

ي وحوا�زه 
س التنفيذ

الرئي
ب 

ط الرات
س

متو
مقارنة ب

متفرغ
ئ ال

مكا�
والحوا�ز لل

ها
لم يبلغ عن

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

ها
لم يبلغ عن

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

سائل البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة 
سية للم

ت الأداء الرئي
شرا

س مؤ
فهر



2022
2023

شر 
م مؤ

رق
الأداء 

ي 
س

الرئي

ت الأداء 
شرا

مؤ
مة 

سية للحوك
الرئي

ماعية 
البيئية والاجت

شركة
مة ال

وحوك

س
القيا

م
كيوكي

م 2
كيوكي

ك
آرلو

ي
س

ي 
كيو ف

م
كيوكي

م 2
كيوكي

ك
آرلو

ي
س

ي 
كيو ف

28
ين 

سبة الأجور ب
ن

ين
س

الجن
ب الذكور 

ط رات
س

سبة متو
ن

ث.
ب الإنا

ط رات
س

ى متو
إل

ها
لم يبلغ عن

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

ها
لم يبلغ عن

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

29
الأجور المحفزة

ت 
مكا�آ

ط بين ال
حددً الرواب

ف الأدًاء 
هدا

)التنفيذية( وأ
)نعم/لا(

ها
لم يبلغ عن

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

ها
لم يبلغ عن

ق، إذ 
طب

لا ين
طر 

شركة ق
ى 

تتول
ت 

ماويا
للبتروكي

ت 
مليا

إدًارة الع
ي 

شغيلية �
الت

طر للفينيل
شركة ق

30
مدونة قواعد 

ك الأخلاقية
سلو

ال

شركة مدونة 
شر ال

هل تن
ي 

ك الأخلاق
سلو

قواعد ال
ها؟ )نعم / لا(

وتلتزم ب
نعم

نعم
نعم

نعم
نعم

نعم
نعم

نعم

31
ك 

سلو
مدونة قواعد 

ن
الموردي

شركة مدونة 
شر ال

هل تن
موردًين 

ك ال
سلو

قواعد 
ها؟  )نعم / لا(

وتلتزم ب
نعم

نعم
نعم

نعم
نعم

نعم
نعم

نعم

32
شوة / 

قانون الر
ساد

مكافحة الف

شركة وتتبع 
شر ال

هل تن
شوة / 

قواعد مكا�حة الر
سادً؟ )نعم / لا(

الف
نعم

نعم
نعم

نعم
نعم

نعم
نعم

نعم

NR - لم يتم الإبلاغ عنه

ق
طب

NA – لا ين



كمية الطاقة المستهلكة )بالجيجا جول( / إجمالي الإنتاج )بالطن(كثافة الطاقة

نسبة كثافة انبعاثات الغازات 
المسببة للاحتباس الحراري

الكمية الإجمالية لانبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري )طن متري من 
مكا�ئ ثاني أكسيد الكربون( / إجمالي الإنتاج )بالطن(

كثافة استهلاك المياه 
العذبة

إجمالي كمية المياه العذبة المستهلكة )بالمتر مكعب( / إجمالي الإنتاج السنوي 
)بالطن(

إجمالي كمية المياه المعادً تدويرها / المعادً استخدامها بالمتر المكعب من المياه المعاد تدويرها
يا / إجمالي استهلاك المياه.  الشركة سنوف

إجمالي معدل الإصابات 
المسجلة 

مقياس رئيسي للسلامة �ي مكان العمل يقيس عددً الحوادًث القابلة للتسجيل 
مقابل عددً العمال وإجمالي ساعات العمل.

معدل الإصابات المتسببة في 
ضياع الوقت 

ا  العددً الإجمالي الإصابات المتسببة �ي ضياع الوقت �ي �ترة زمنية معينة مقسومف
على إجمالي عددً ساعات العمل �ي تلك الفترة، ثم اضرب �ي 200,000

ساعات تدريب القوى العاملة / عددً الموظفين المدربينمتوسط ساعات التدريب

المشتريات المحلية

المشتريات المحلية هي شراء السلع والخدمات من الموردًين المحليين المسجلين 
ا )بما �ي ذلك السلع المستوردًة من قبل موردًين محليين من خارج دًولة قطر(  محليف

ولديهم عنوان وطني �ي قطر. النسبة المئوية للمشتريات المحلية = إنفاق الموردً 
المحلي / إجمالي إنفاق الموردً )محلي + أجنبي( × ٪100

نسبة المواطنين القطريين �ي القوى العاملة / إجمالي القوى العاملةالتقطير

الإطلاق العرضي لمادًة خطرة قد تؤثر على صحة الإنسان والأرض والغطاء النباتي الانسكاب
والمسطحات المائية والمياه الجو�ية. 

ا على متوسط عددً دوران الموظفين عددً الموظفين الذين غادًروا المؤسسة خلال الفترة مقسومف
الموظفين �ي الشركة خلال نفس الفترة.

التعريفات الرئيسية:
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الاختصارات:

التعريف الاختصار

AOAالنظام الأساسي

BACلجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدًارة

BODمجلس الإدًارة

BCMإدًارة استمرارية الأعمال

BGCلجنة الحوكمة التابعة لمجلس الإدًارة

BRCلجنة إدًارة مخاطر الأعمال والأزمات

CO2eqمكا�ئ ثاني أكسيد الكربون

CSRالمسؤولية الاجتماعية للشركة

CH4الميثان

DO الأكسجين المذاب

ESGالبيئة والمجتمع والحوكمة

ERMإدًارة المخاطر المؤسسية

FIFAالاتحادً الدولي لكرة القدم

GJجيجا جول

GHGالغاز المسبب للاحتباس الحراري

GTالتوربينات الغازية

GRCالحوكمة وإدًارة المخاطر والامتثال

HSEالصحة والسلامة والبيئة

HSEQالصحة والسلامة والبيئة والجودًة

HQالمقر الرئيسي

HRالمواردً البشرية

HRSGتوليد بخار استعادًة الحرارة

ITتكنولوجيا المعلومات

IPOالاكتتاب العام الأولي
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KPIمؤشرات الأدًاء الرئيسية

LDARكشف التسريب وإصلاحه

LTIالإصابات المتسببة �ي ضياع الوقت

LTIRمعدل الإصابات المتسببة �ي ضياع الوقت

LLCشركة ذات مسؤولية محدودًة

LIMSنظام إدًارة معلومات المختبرات

MOAدًليل الصلاحيات

MOCإدًارة التغيير

MICمدينة مسيعيد الصناعية

MTطن متري

MoECC وزارة البيئة والتغير المناخي

NOXأكسيد النيتروجين

NAOأوليفينات ألفا العادًية

OEالتميز التشغيلي

OEMالشركة المصنعة للمعدات الأصلية

OJTالتدريب على رأس العمل

PSMإدًارة سلامة العمليات

PEبولي إيثيلين

QFMAهيئة قطر للأسواق المالية

RLICمدينة راس لفان الصناعية

R&Dالبحث والتطوير

STEMالعلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات

TRIR إجمالي معدل الإصابات المسجلة

TA الصيانة الشاملة
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شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة

ص.ب: 3212، الدوحة، قطر

mphc@qatarenergy.qa

+974 4013 2080

+974 4013 9750
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